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  : بʥʻ لʮʹان وسʦرȂا والعʙاق  الʯؒامل

  نʦʸذج مʰلʰّات الʹʦʸ أُ 

  

  )(عʗʮ الʲلʤॻ فʷل الله                                                                        

الॽʺʻʱة    Șʴʱʶةتॽثان نʛʤة  بلادنا  وتʛّؔ   في  أوضاعها  أزماتها  ʖʰʶǼ خʨʸصॽة    ففي   .تʻȄʨؔهاوفʛادة  ر 

الʙʴود    ʗʺالʺاضي رُس للॽʺʻʱة   الʺʢʻقةفي    الॽʻʡʨةالقʛن  الʺʻاسॼة  للʙʴود الاقʸʱادǽّة   ʛمغاي ʨʴن ، ١على 

. حʰل الʳʻاة لا غʻى عʻه لʰلʨغ حʙٍّ أدنى مʧ الإزدهار  الʰلʙانجعل الʱؔامل وتعʺȘʽ أواصʛ الʸلة بʧʽ    وهʚا

الॽʶاسॽةوأدّت    ʦʤʻول  الʙفهي    لل للॽʺʻʱة،  مʢًॼʴا  Ȅّʜة  دورًا  ʛؗم مʕسʶات  على   ʗقام   ة ورॽɻȄّ   ةاسʨʴʱاذǽّ إمّا 

Ȍॼʴاج  تʱالان  ʜافʨة  حȄّʜ ʛؗبلام  ʗفʸات أو  الفʨضى،   ʧم العʺʨم.  قॼȄʛة  الॽʶاسي  ؗان    وفي  الʱارȄخ 

  لʨȞॽن ،  على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي  سॼًʰا في إخفاق الॽʺʻʱة،  لʙʱخل خارجي ʅॽʲؗ  وتعʛضهاوالاقʸʱادȑ للʺʢʻقة  

الʵʱلّف العائʦ  مʧ  و   ،مʛʣ ʧوف الॽɻॼʱة ذات الاتʳاه الʨاحʙ   بʨاǼة خʛوجالʱعاون الإقلॽʺي القائʦ على الʱؔامل  

  . الʨفʛʽة على ʛٍʴǼ مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽّة

تʳاوزه  ʖعʸǽ وعॼʁات  بǽʙʴʱات  مʴفʨف  الʱؔامل   ȘȄʛʡ  ʧؔؔامل  الʱال Ǽه   ʙʸونق  والʛسʺي  الʷامل. 

  ʧʽم بʨقǽ ȑʚالʛʲأو أك ʧاديʸʱقلال  اقʱالاس ʚʻة مȃʛʳʱه الʚة هॽّȃʛول العʙال ʗخاض ʙات  . لقʨʢʵǼ ت لهاʙّومه

لة ؗانʗ  وعقʙت مʧ أجلها اتفاقات ومعاهʙات   ،قانʨنॽة ومʕسʶاتॽّة ّy ʴʺال ʧؔل، لʷب إلى الإخفاق والفʛأق  .

ة    ،ومʛّد ذلॽɾ ʥʺا ʧȞʺǽ حʛʸه مʧ أسॼاب  ʛؗʱʷʺال Ȑʛʰؔع الȄارʷʺة الȃʛʳض تʨعلى خ Șافʨʱإلى ضعف ال

حȄّʨʽة قʢاعات  الاقʸʱادǽّة،  و   ،في  الʺʸالح  على  الॽʶاسॽة  الʵلافات   ʖʽعلى  تغل الʛʷاكة  ووضع خʨʢات 

Ǽالʵلافات والʛʸاعات، ʵǼلاف الʨʺʻذج الآسȑʨʽ الȑʚ حʛّر مʷارȄع الʱعاون الاقʸʱادǽ  ȑعجّ    مʶار سॽاسي

 مهʙّت وॽɾʺا  ).  ومʨʺʳعة الʝȞȄʛʰ  الʧʽʸ والهʙʻ في مʤʻʺة شانغهاȑكʺا في تȃʛʳة  (مʧ الॼʱعات الॽʶاسॽّة  

ة  على  فإنها لʦ تʻعʝȞ إʳǽاǼًا  ॽʁام مʢʻقة اقʸʱادǽّة عॽّȃʛة حʛّة،  لʛʽʶ العॽȃʛة  ॽʱاتفاॽّʀة ال ّy الʳʱارة الॽّʻʽʰة  ح

 

 )(  Șʽثʨʱراسات والʙلل ȑارʷʱالاس ʜ ʛؗʺال ʝॽوت رئʛʽاذ جامعيفي بʱة وأسॽانʻʰامعة اللʳفي ال. 
الاق   ١ الʛʷʻة  الʺʛʷقي؛  الʱؔامل  في  الʨʺʻ ودورها  مʲلʲات  الʴلʦॽ فʹل الله؛   ʙʰع :ʛʤأن  ʙȄʜʺللʱ  :وتʛʽب  ،ʛالعاش العʙد  ʸادǽّة؛ 

 ،Șʽثʨʱراسات والʙلل ȑارʷʱالاس ʜ ʛؗʺ٢٠٢٣آب ال .  
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ʧ نʨاتج الʙول جʛاء انʹʺامها إلى الاتفاॽʀة،  ، ولا قʛائʧ تُ مʧ إجʺالي الʳʱارة مع الʵارج ّʁ ʴعلى ت ʛؗʚ  اʺؗ  ʦل

 ʛʳǽلةʳالع ʥȄʛʴة.   ت ʛؗʱʷق مʨام سॽʀ اهʳاتǼ  

وهʨ بلʨغ مʛحلة الʻʹج في    ،على الʺȐʨʱʶ الؔلّيʳʻاح الʱؔامل  ل  أساسي  شȋʛ  وتفʱقʛ بلʙان الʺʢʻقة إلى

الॽʺʻʱة أو الاقʛʱاب مʻهاسلّ   ʦ،   اتॽʳॽاتʛʱاسǼ ن الʺاضيʛة تؔاملها في القʙّة عॽّȃʛدول ع ʗʢȃا رʺॽɾو    ʨʺʻال

قȄّʨةʨʺʢحة  ال  الʺʨʱازن  دفعة  لإعʢاء  ضʵʺة  اسʲʱʺارات  على   ȑʨʢʻت فإنّ  ،  للاقʸʱاد Big push   والʱي 

الʙول الʱي حʨال  الʺʻاسॼة لأ  الʨʺʻ غʛʽ الʺʨʱازن   اسʛʱاتॽّʳॽات   أقʛب إلىالʱؔامل الʜʳئي القʢاعي والʺʻاʡقي  

الʙول الʱي لا تʺʱلʥ أساسًا سॽاسĎॽا صلॼًا    ʛʣوفتʨʱافȘ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة مع  و .  تعاني مʧ مʷاكل اقʸʱادǽّة 

 ʛها وأاكات شاملة، لإقامة شʻʽا بʺॽɾ خلʙة والॽʺʻʱات الȄʨʱʶفاوت مʱي تʱال.   

لʦ تقʙر على الॽʁام وحʙها    الʺʢʻقة، ولا سॽʺا في الʺʛʷق العȃʛي،ومʧ نافل القʨل أنّ الʙولة الॽّʻʡʨة في  

الʱي    وجʶامة الǽʙّʴʱات الʺʛʱاكʺة  الʺȞʷلات  و   تʳارȃها الإخفاقات الʱي أصابʗ    ؗʺا تʧّ̔ʰ ذلʥ،  الॽʺʻʱةǼأॼɺاء  

. ولʚلʥ، إنّ مʧ شʛوȋ تغلʖّ بلʙانʻا على الأزمات الʺʱʶعॽʸة والʱقʙم في ȘȄʛʡ الॽʺʻʱة وانʹʺامها  هاتʨاجه

  ʖ رؗ إلى   ʦّث  ʧول  مʙة،  الʙاعʸقي،  الʛʷʺال الإقلॽʺي  للʱؔامل  رؤȄة  إلى  نʨاجه ʱʴǽاج  الǽʙʴʱات  معًا    ؗي 

الاسʱفادة مʧ الʺʷارȄع الʙولॽة الȐʛʰؔ  لإتاحة فʛصة    و  ،ʳǽاد قاعʙة مʻʽʱة للʻهʨض لإوالʸʴار، و   الʨʽʳسॽاسॽّة

الʱؔامل  و   الʻاتʳة عʧ الʛʷاكة.ॼʱادل الʺʻافع  ʳǽȂاد قاعʙة مʻʽʱة لولا سॽʺا في آسॽا (كʺʛʷوع الʜʴام والȘȄʛʢ) و 

ȑادʸʱع الاقॽʰʢʱيل للʙʰال بʗʻّ̔ الʨقائع  الʛʽʢʵ في دلالʱه الॽʶاسॽّة والʲقاॽّɾة والʙيॽّʻة  ،هʨ الʺʛʷوع   ȑʚوال ،

  .٢في أن ʨȞǽن رافعة للॽʺʻʱة والʱقʙّم  هعلى نʨʴ لا لʝॼ فʷل والʺʕشʛات 

 
الاقʸʱادǽّة     ٢ Ǽالأدور   ʦॽʶوج  ʙʽأك إلʴاق ضʛر  إتʺامها  أو  تʻفʚʽها  شأن   ʧم تॽّɻॽʰʢة  إقلॽʺॽة  لʺʷارȄع  نʺاذج  الآتي  في  نʨرد 

  والʻʱافॽّʶة لʺʛʸ ولʻʰان وسʨرȄة: 
الأول    - ؗانʨن  في  ʷǼأنها  اتفاق  وُقّع  الʱي   ʗʽʺال  ʛʴॼال الʥʻʰ    ٢٠١٣قʻاة  بʛعاǽة  الاحʱلال  ودولة   ʧʽʢʶوفل الأردن   ʧʽب

  ١٠٠لʻقل    ؗلʦ  ١٨٠الʙولي، وȄقʹي الʺʛʷوع بȌȃʛ الʛʴॼ الأحʺǼ ʛالʛʴॼ الʺʗʽ عʛʰ أرȃعة خȋʨʢ أنابʖʽ لʻقل ʨʢǼل  
م الأبʠॽ   ٣ملʨʽن   ʛʴॼال إلى  لʸʱل  اسʱؔʺالها   ȑʛʳǽ قʻاة  لʨȞॽن  الʺʱʶقʰل  في  تʛȄʨʢه   ʧȞʺʺال  ʧوم الʺॽاه.   ʧم سĎȄʨʻا 

.ʝȄʨʶاة الʻق ʥلʚب ʝافʻوت Ȍسʨʱʺال  
-  ʖʽتل أب ʙيʙʴال ʥȞس Ȍافة    -خʶʺǼ ʛʺالأح ʛʴॼالǼ  Ȍسʨʱʺال ʛʴॼال Ȍȃʛائع   ٣٥٠إيلات لʹॼسعه نقل الʨب ȑʚوال ،ʦؗل

العʙو عʧ هʚا الʺʛʷوع عام    ʧأعل ʙوق ،ʧʽʱساع ʧع ʙȄʜة لا تʙلفة    ٢٠١٣خلال مȞǼا    ٧٠ʚه Ȑوʙداد جʜȄن د.أ وʨʽمل
  الʺʛʷوع إذا انॽɾ ȋʛʵه الأردن. 
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أنّ  العȃʛي  وȃʺا  الʺʛʷق  دول   ʧʽب  ȑرʨوالف الʷامل  الʱؔامل   ȘȄʛʡ   اتॼʁوالع Ǽالʺʨانع  وȄقʱʹي    ،مليء 

مʰلʰات ا نʺʨذج  مʧ أبʛز تॽʰʢقاته  الʱياسʛʱاتॽّʳॽة الʱؔامل الʜʳئي    تʰّ̒يʧȞʺǽ  تʳاوزها وقɦًا قʨȞǽ ʙن Ȅʨʡلاً،  

  ʦʸʹالGrowth triangles  Șّحق ȑʚائج    الʱة  نॼّ̔ʡ  ان العالʦ وؗ  ʧقة مʢʻم ʧم ʛʲءًافي أكʜة    ج ّy مʧ ق

الʨʺʻذج    وʢʻȄلȘ   .الʳʻاح في جʨʻب شʛق آسॽا . فإلى جانʖ  للॽʺʻʱة  نُهج مʱعʙّدة  مʧ مॼادȏ نʙʳها في هʚا 

الʺʨʱازنة    اسʛʱاتॽّʳॽة  ʛʽة غॽʺʻʱيالʱال  Șʡاʻʺال القʢاعات ولا ؗل  ذُكʛ  لا تʷʺل ؗل  العالʦ  ،  ؗʺا  تʛʰز فʛؔة 

ʜ إلى   تʶاعʙ على نʛʷ  أقʢاب الʨʺʻ الʱي  عF.Perreux  ʧفʛانʨʶ بʛʽو   الفʛنʶي   ʛؗʺال ʧة مॽʺʻʱثʺار ال

الȞʶانॽّة  بʕر تʸʱف Ǽالʲؔافة    مʧ  حʖʶ بʛʽوبل يȘʲʰʻ    ،لʝॽ مʶʱاوȄًا ولا مʨʱازنًا  ॽʰʢǼعʱهفالʨʺʻ    ،الأʛʡاف

ولʙيها قʙرة على جʚب الʻʸاعات والأعʺال الʙʳيʙة وتʴفʜʽ    ،تॽّʱʴة مʨʢʱرة  وʻȃىوالإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة  

Ǽه الʺʢॽʴة   ʧالأماك في   ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻوم  .الʧ    أن  ʨʺʻال مʲلʲات  وجʨد  الاقʸʱادǽّة  ا  يʻقلشأن  لʺفاعʽل 

 ʨʺʻاب الʢود لأقʙʴإلى خارج ال  ، ʦॽʤعʱدها بʨح وجʺʶǽ ة ؗʺاॽʺʻʱاسات الॽس ʛاورةأثʳʺان الʙلʰفي ال  .  

  

  خʶائʝ الʰʸلʰات

في  و مʙيॽʻة ورॽɿȄة  أنʴاء  فॽّɺʛة ما دون وॽʻʡة، تʷʺل  اقʸʱادǽة   Șʡاʻم ǼالʱعʅȄʛ هي   ʨʺʻال مʲلʲات 

  ʝॽرئ قʰل   ʧم مʛّة  الʺʢʸلح لأول   Șلʡُأ والʛʽʵات.  الʺʨارد  بʨʻʱع  وتʸّɦف   ،ʛʲأك أو  مʳʱاورة  بلʙان  ثلاث 

أقالʦॽ جغʛاॽّɾة    ١٩٨٩الʨزراء في سʻغافʨرة عام    ʧʽب ا  ً̋ قائ الȑʚ ؗان   ȑادʸʱعاون الاقʱال في سॽاق وصف 

 

خلال زȄارته لأبʰʣ ʨي مॼادرةً للȌȃʛ بʧʽ الʶعʨدǽة ودول الʵلॽج مʛورا Ǽالأردن    ʛʡ٢٠١٩ح وزʛȄ خارجॽة العʙو في تʺʨز    -
تʳارة  بʜعʺه عʛʡ ʧق  الʺॼادرة   ʠʵʺʱت  .Ȍسʨʱʺال  ʠॽالأب  ʛʴॼال في  حॽفا  ومʻʽاء  "الإسʛائʽلॽة"  الʙʴيǽʙة   ʥȞʶال ȞॼʷǼة 
الʷاʡئ   على  العॽّȃʛة  والʺʨانئ   ʝȄʨʶال قʻاة  على  سلॼًا   ʛثʕي الʺقʛʱح  وهʚا   .(...) أمانا   ʛʲوأك  ʟوأرخ  ʛʸأق إقلॽʺॽة، 

  الʛʷقي للʺʨʱسȌ ولا سॽʺا مʻها مʛفأ بʛʽوت.
ة "دوفʛتاور" الʸهʨʽنॽّة، تʷʺل  ٢٠٢٠أيلʨل    ١٦في    - ʛؗمع ش ʦات تفاهʛؗʚلة مʶة، سلॽʺالعال ة مʨانئ دبي  ʛؗش ʗوقع ،

الʱقʙم Ǽعʛض مʛʱʷك لʸʵʸʵة مʻʽاء حॽفا الʺʢل على الʛʴॼ الʺʨʱسȌ، وهʨ واحʙ مʧ مʻʽاءيʧ رئʧʽʽʶॽ في الأراضي  
  ʥلʚ الʺʱʴلة. وتغʢي مʛؗʚات الʱفاهʦ مʳالات تعاون، تʷʺل ॽʀام "مʨانئ دبي العالʺॽة" بʱقʦॽʽ تʛȄʨʢ الʺʨانئ الإسʛائʽلॽة، وؗ
 ʛثلاثة أشه ʙعǼ ًأ فعلاʙما ب ʨل علي، وهʰإيلات وج ȑاءʻʽم ʧʽب ʛاشॼملاحي م Ȍاء خʷة إنॽانȞمȂة، وʛح Șʡاʻم ʛȄʨʢت
  ʧʽب الأفʹل  الʨصل  صلة  تارॽًʵȄا  شȞّل   ȑʚال بʛʽوت  مʛفأ  دور   ʞॽʺته في  ا  ً́ ǽأ  ʦاهʶت الʱفاهʺات  وهʚه  تارʵȄه.   ʧم

  الʺʨʱسȌ والʙاخل العȃʛي. 
 Ȗʲلʸال ʙʢأن ʗȂʚʸلل  
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  ʛʷʱل وانʰق ʧدًا مʨجʨات ؗان مʲّلʲʺال ʧع مʨʻا الʚه ʧؔل .ʧʽʸنغ والʨؗ نغʨا  وهॽʶॽونʙه وأنʙدة في بلʙّʴم

وساهʦ في تȄʛʶع عʳلة الʨʺʻ والʳʱارة وعʜّز القʙرة على اسʲʱʺار الʺʨارد الʺʴلॽّة.   ٣على نʢاق واسع في آسॽا 

الاسʲʱʺارات  في   ʛʽʰؗ  Șّفʙت ووجʨد  الإٌقلॽʺي   ȑادʸʱالاق الʱعاون   :ʧʽتʨّق تفاعل   ʧم  ʨʺʻال مʲلʲّات   Șʲʰʻوت

  Ȍȃور الانʱاج  في  الʱؔامل  مʧ خلال  الʺʹافة  الॽʁʺة   ʦॽʤوتع الʨʶق   ʦʳح زȄادة  إʳǽابॽّاتها؛   ʧوم الʺॼاشʛة. 

  ʨلʵولا ت .ʅॽؔالʱال  ʠة وخفʶافʻʺال الʛʽʰؔ في   ʦʳʴرات الʨوف ʧفادة مʱوالاس ʠعॼب الǼ ʦॽʁعʹها  سلاسل 

على    ʝافʻʱال  ʙʽعʸوت نفʶه   ʙلʰال في  الॽʺʻʱة  فʨʳات  الأجʨر وزȄادة  في  الʱفاوت  مʲل  سلॽّʰات   ʧم الʺʲلʲات 

 .ʙاحʨال ʙلʰان وداخل الʙلʰال ʧʽب ʛاشॼʺار الʺʲʱالاس Șفʙت  

الأʛʡاف    ʧʽب الاقʸʱادǽّة  الॽʺʻʱة  مʛاحل  في  الاخʱلاف   ʧم الʺʲلʲّات  إلʽها   ʙʻʱʶت  ȑʚال الʱؔامل  وʷʻȄأ 

 ʘلʲʺال مʻها  يȞّʷʱل  الʱي   ʦॽالأقال  ʧʽب الإنʱاج  عʨامل   ʧم  ʛفʨʱʺال واخʱلاف  فʽها،  ʨȞǽن    .الʺȄʨʹʻة   ʥلʚȃو

ʧايॼʱفي    ال Șʡاʻل مʺʷǽ ʨʺن ʘلʲام مॽʀ وراء ʖʰʶلاً ؗان الʲʺة. فȃʛʳʱاح الʳʻاح الأساسي لʱه الʺفǼاʷʱلا ال

الʲانॽة   في  وشاǼّة  فائʹة  عʺل  وقʨة  الأولى  في  العʺالة  ॽʲؗفة  وجʨد صʻاعات  ومالȄʜʽا  وأنʙونॽʶॽا  سʻغافʨرة 

  وامʱلاك مالȄʜʽا مʨارد مائॽّة وافʛة.

ة عʨامل الإ ʛؗة في حॽّابॽʶالإن Șʽقʴʱاورة لʳʱات مʲلʲʺفي ال ʦॽن الأقالʨؔض أن تʛʱفȄاج  وʱازنʛحȂة   وʙوح

لʱغلʖّ على العॼʁات وȂنفاذ الإجʛاءات والॽʶاسات والقʨانʧʽ ذات الʸلة لالʜʱام سॽاسي قȑʨّ    وجʨد   معالʨʶق،  

داخلॽّة معارضة  تʨاجه   ʙق وسʨق    ،والʱي  والاسʲʱʺار  والȄʨʺʱل  العʺل  سʨق   ʦॽʤʻوت Ǽالʱعʛفات  الʺʱعلّقة   ʥلʱؗ

  الʛʸف.  

وȄأخʚ الاسʲʱʺار في الʻʰى الॽّʱʴʱة حʜًّ̔ا واسعًا في تȃʛʳة الʺʲلʲات، إذ يʢʻلȘ الʱعاون ما دون الاقلॽʺي  

عادة مʧ الॼɼʛة في تʧʽʶʴ ؗفاءة الʺʷارȄع وتʴفʜʽ الاسʙʵʱام الʺʛʱʷك للʺʨارد الॽɻॽʰʢة، وȃالʨʸʵص في  

  ʥعلى ذل Șلʢǽ) ةॽّارد الʺائʨʺالات والʸقل والاتʻات الȞॼال شʳارب مʳʱال ʠعǼ في  Five opens and 

 
٣     ʘلʲم الآسȄʨʽة:  الʺʲلʲات   ʧلمʺʷǽ    ةॽّالʺʷال مالȄʜʽا  مقاʡعات   ʦّʹǽ  ʛوآخ الʷʺالॽة،  ʨرȄا  وؗ وروسॽا   ʧʽʸال في  مقاʡعات 

وشʺال سʨمʛʢة وجʨʻب تايلʙʻ ومʲلʘ نʺʨ آسॽان الॽʀʛʷة الʷǽ ȑʚʺل مʙʻʽاو في الفلʧʰʽʰʽ وسʽلاوزȑ في أنʙونॽʶॽا وشان ؗان  
 .ʙʻا وتايلȄʜʽا ومالʶॽونʙأن ʧʽب ʛرة، وآخʨغافʻا وسॽʶॽونʙفي أن Șʡاʻم ʦʹǽ ʘلʲاك مʻا. وهȄʜʽفي مال   :ʛʤان ʙȄʜʺلل 

Ming Tang and Mayo Thant; Growth Triangles: Conceptual Issues and Operational Problems; 
Staff Paper No54; Feb 1994; Philippines: Asia Development Bank.  
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one leveling   يʻعǽ ȑʚاقة    :والʢاه والॽʺادات الʙاع  و جعل إمʢام لقʙʵʱحة الاسʨʱالات، مفʸقات والاتʛʢال

في  ة  ʛؗʱʷʺال والʺʸلʴة  الʳغʛافي  القʛب   ʖجان وȂلى   . للʻʰاء)  الأراضي  اسʲʱʺار  وȂتاحة  وغʛʽه،  الأعʺال 

الʲقاॽɾة والأثॽʻة على أنها عاملٌ   ،الॽّʺʻʱة  ȌǼواʛإلى ال  ʛʤʻُة    يʛالعاب الʱعاون  رئʶॽي مʶاعʙ في تʙʽʡʨ فʛص 

  للʙʴود. 

مʨʺʳعʧʽʱ: عʨامل مʛدّها الاخʱلاف والॼʱايʧ  بʧʽ  العʨامل الʺʕثʛة في إنʷاء الʺʲلʲات    تʨʱزع  وʻȃاء علॽه،

  ʦّʹوت والقʛب  الʷʱاǼه   ʧم  Șʲʰʻت  Ȑʛوأخ الʱقʙّم،  ودرجة  والأسعار  الʺʱاحة  والʺʨارد  الʱفاضلॽّة  الʺʜاǽا  وتʷʺل 

  الاتʸال الʳغʛافي والʲقافة والهȄʨة والالʜʱام الॽʶاسي. 

  
  

  خॻارات الʯؒامل

الʱؔامل الاقʸʱادȑ الؔلّي فؔلʺا ارتفع  الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الإقلǼ  ،ʦॽ بʧʽ بلʙيʧ أو أكʛʲ    يʛتȌॼ نʳاح 

 RIEي"مʻهॽّʳة تقʦȄʨ الʱؔامل الإقلॽʺ وتعʛّh. مفاعʽله ʗ مȞانॽة أن ʴǽقȘّ الʱؔامل أهʙافه وعʤʺإمʨʱʶاها زادت 

  رئॽّʶॽة وفॽّɺʛة.  ، عʧ ذلʥ مʧ خلال مʕشʛات ؗʺॽّة٢٠١٠الʱي أعʙّها ونʛʷها بʥʻ الॽʺʻʱة الآسȑʨʽ عام  ٤"

 

 4  Donghyun Park and Mario Arturo Ruiz Estrada; A Multi-dimensional Framework For Analyzing 
Regional Integration Evaluation (RIE) Methodology; Asian Development Bank ADB; ADB 
Working Paper Series on Regional Economic Integration; No 49. 
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: إعʙاد قاعʙة بॽانات واسعة ومʱعʙدة الأغʛاض عʧ الإقلʦॽ مʴلّ الأولىوتʧʺʹʱ الʺʻهॽʳة أرȃعة مʛاحل:  

  .ʘʴॼةالॻانʰة  الॽّاسॽʶال الॽʺʻʱة  الأرȃعة:  الʷاملة  الإقلॽʺॽة  الॽʺʻʱة  مʕشʛات  ॽʀاس   :1X ةॽɺاʺʱ2  والاجX 
: ॽʀاس  الʰالʰةوالʱي يʨؔʱن ؗل مʻها مʧ مʨʺʳعة مʧ الʺʱغʛʽات الفॽّɺʛة.    4X والʨʻؔʱلʨجॽّة  3Xوالاقʸʱادǽّة  

الإقلॽʺॽة   للॽʺʻʱة  الʷامل   ʛشʕʺالRGD    اتʛʽغʱʺال ضʛب   ʧع الʻاتʳة   ʦॽʁال جʺع  حاصل   ȑاوʶǽ  ȑʚوال

).  X4X,1و (   )X3X,4) و (X2X,3و ( )X1X,2(  الʺʨضʨعة على مʨʴرʧȄ أفقي وعامʨدȑ  الʜوجॽة الʺʱʱالॽة

  الʶǽ ȑʚاوȑ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʺʕشʛات الॽʺʻʱة الأرȃعة.  ॽʀ :RISاس مʕشʛ الʱؔامل الإقلॽʺي والʙاǺعة

ʨة على    لॽʳهʻʺه الʚا هʻقॼʡاقʢʻقي  الʛʷʺال    ʛشʕل على مʸʴʻʶاق، فʛا والعȄرʨان وسʻʰل ʦّʹǽ ȑʚال

  ʠفʵʻؔامل  للمʱ  يʺॽالإقل RISةॽʺʻʱال ʜائ دول راʢǼة جʨʻب شʛق    وهʚا مʺاثل لʨضع .  فʽها  رʢًȃا Ǽʹعف رؗ

ا أنّ  في مʢʻقة الإتʴاد الأوروȃي،  نʸف مʽʲله تقॼًȄʛامʕشʛ الʱؔامل فʽها    الʶǽ ȑʚاوȑ   آسॽا (آسॽان) ً̋ ه شهʙ  عل

ʧ أوضاع الॽʺʻʱة    ʖʰʶǼ في العقʙ الأول مʧ الألॽّɿة،    ٤١في الʲʺانॽʻʽات إلى    ٣٠مʧ    ارتفاعًا ّʁ ʴفي دول ت

ॽɾʺا تʛاجع مʕشʛ الإتʴاد الأوروȃي مʧ  الʺʢʻقة ذات مȐʨʱʶ   ٧٨إلى    ٨٣،  Ǽعʙ انʹʺام دول   ʧʽتʙʺال في 

  .Șʽʢلʰا والȃق أوروʛص ودول شʛʰل قʲة أقل مॽʺʻت  

،  الʱقʙّم الاقʸʱادȑ وتقارب مȐʨʱʶ الॽʺʻʱةالȑʚ مʧ شʛوʡه الʺॼʶقة    بʧʽ الʙول  الؔلّي  وʵȃلاف الʱؔامل

مʛّʰرات   الॽʀ  ʨʺʻامفإن  وجʨد    مʲلʲّات  في   ʧʺȞǽ وقʛارد في    فʨʺوال والʙخل  بʧʽ    الॽʺʻʱة  الإهʱʺام  ومʳالات 

 الʺʨؗʚر   الʜʳئي في الʢʻاق الʺʛʷقيالʳʻاح الʺʛجʨ مʧ الʱؔامل  وʚȃلʥ تʨؔن فʛص    .الʺʻاȘʡ الʺȄʨʹʻة فʽها

  أقʛب مʻالاً مʧ الʱؔامل الʷامل.

ॽʀامو  لإمȞانॽّة  الʺʻاʡقي  الʴʱلʽل  في   ʙʻʱʶȄُ  ʨʺʻال الآتيإلى    مʲلʲّات  مʻها  نʱʵار  عʙّة   ʛاصʻد عʨوج  :

Ȅʜة لʙيها القʙرة على نقل آثار الʨʺʻ إلى  أ ʛؗاب مʢةقȄّʨاب ثانʢاورة لهاو   أقʳʺال Șʡاʻʺة  الॽّʱʴى تʻات بȞॼوش ،

الʻاجʺة عʧ  الʨʴʱلات    الʅॽؔʱ مع  Ǽʺا ʶǽهّل  ،لʳʱارȄة والاقʸʱادǽّة بʧʽ الȞʶان، وتارȄخ مʧ العلاقات افعّالة

Ȍȃر  ʠعॼعʹها بǼ Șʡاʻʺال.  

الȄّʛʤʻة  و  الʻاحॽة   ʧقعمǽ    في للʻʰان  الʱؔاملي  (العʛاق   دائʛةدوائʛ:    خʺʝالʢʻاق  العȃʛي  الʺʛʷق  دول 

الʛاǼعة   وفي  ॽا،  ʛؗوت إيʛان  الʲالʲة  وفي  الʵلॽج  ودول   ʛʸم الʲانॽة  في  إلʽها  وȄʹاف  والأردن)  وسʨرȄا 

إلى  يʛتʜؔ عʺلĎॽا  للʻʰان    الفعليǼاقي العالʦ. لʧؔ فʹاء الʱؔامل    وفي الʵامʶةن الʺʨʱسʢي والآسȑʨʽ  االامʙʱاد 

الهادف إلى  والʱي تʛفʠ الإنʛʳار إلى مȌʢّʵ الॽʰʢʱع    مع العʙو،الʺقاʡعة    الʙول الʱي ما زالʗ تلʜʱم سॽاسة



225 
 

Ȍȃالح دول    رʸل"في  مʽائʛقة بـ"إسʢʻʺو   .ال  ʥلʚȃ ʨʽʳال Șʺاق العʛة والعȄرʨن سʨؔت-   ȑʚان الʻʰلل ȑادʸʱاق

  . أحʙ الʺʻافʚ الʺʨʱسॽّʢة الهامّة للʙاخل العȃʛي وللʺʷارȄع الآسȄʨʽة الʨʺʢحة  بʙوره ǽʺّ̡ل

  العʙاقي -الʦʴرȏ -في الʹʠاق اللʮʹاني  مقارنة الʚʸاǻا

بل  ǽُ مʻهĎॽʳا،   مʻها،  جʜءًا  تʨؔن  أن  الʺʛشʴّة   ʦॽالأقالǼ الʺʲلʲّات  أوضاع  تʴلʽل   ʛʸʴʻي لا  أن  فʛʱض 

بلʙ. وʶʱȞȄي هʚا  الʺʻاॽّʁʡة في ؗلّ  الʺʜاǽا  الʱي تʱفʛع مʻها  الʱفاضلॽّة للاقʸʱاد Ȟؗل  الʺʜاǽا  لʷॽʺل  يʱعʙاها 

تǽʙʴات    ʧم العॽّȃʛة  الʙول  مع  والʛʷاكة  الʱعاون  مʷارȄع  تʨاجهه  ما  في ʣل  لʻʰان  في  خاصة  أهʺॽّة   ʛالأم

  وعॼʁات وعقȃʨات.

الʚاتي  ولعل   الاكʷʱاف  هي discovery-Selfمقارȃة  الإمȞانات    للʺʜاǽا،   ȑʛّʴت في  الأفʹل  الȄʛʢقة 

ʨʺʻات الʲلʲها مʽعل ȑʨʢʻي تʱادرون  الॼʺقّقها الʴǽ يʱة الʴاجʻارب الʳʱال ʧلاقًا مʢة انॽʺʻʱلل Ȍʢّʵǽُ ʘʽʴǼ ،

وروّاد الأعʺال والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة. وهʚه الʺقارȃة هي الʙʰيل عʧ الʻهج الʱقلȑʙʽ الʷؔʱʶǽ ȑʚف الʺʜاǽا بʻاءً  

انʢلاقًا   أدوات وتقॽّʻات معقʙّة،  الʚيǽ ʧʹعʨن تʨʸراتهʦ عʻها Ǽاسʙʵʱام   ʧʽʢʢّʵʺوال ʧʽʲاحॼال على تقʙيʛات 

 .ʦهʶأنفǼ نهاʨعʹǽ اتॽّضʛف ʧم  

مʜاǽا تʻافॽّʶة في    امʱلاكهعلى    اللʮʹاني   الʙراسات الʱي حلّلʗ نقاȋ قʨّة الاقʸʱاد   تلʱقيوفي هʚا الॽʶاق،  

والʻʸاعات   الʺʨʻʱعة  الʙاخلॽّة  والॽʶاحة  الʜراعي  والॽʻʸʱع  الʺعʛفة  مʳال  في  الʵارجي   ʙعاقʱال قʢاعات 

الʱعلʦॽ والʴʸة و في    رȄادةً   لʻʰان  ʤهȄʛُ و   .الॽؔʺاوȄة ʜًا   ، وʻȞʺȄه ʚؗلʥ أنالȘȄʨʶʱمهارات  خʙمات  ʛؗن مʨȞǽ

الاسʷʱفائॽّة   الغʚائॽّة  والإ للॽʶاحة  للʻʸاعات  ومʡʨً̒ا  إقلॽʺي  الʻʰاء  وȂنʱاج  بʙاع  الاسʱهلاكॽّة  و مʨاد  الʺʳʱʻات 

في ضʨء ما    قائʺةالʺʜاǽا مازالʴ  ʗال لا ʧȞʺǽ الʴʱقȘّ مʺا إذا ؗانʗ هʚه  ॽʰʢȃعة الو ذات الʸʱامʦॽ الʺʛؔʱʰة.  

Șحقائ  ʧم الأزمة  الʚاتي  لʧؔ  ،  أبʛزته  الاكʷʱاف  أسلʨب  فياسʙʵʱام  تʻافॽّʶة  قʨة  الʛʰمॽّʳات   أبʛز  مʳال 

الاسʲʱʺار  ʦॽʀ  وتʛʽʷ الʺعايʻات الأولॽّة إلى زȄادة    .وصʻاعة الإعلان والأعʺال الهʙʻسॽّة والʻʸاعات الغʚائॽّة

الإ و في  الأدوȄة  وصʻاعة  الʨʽʴاني  الʻʰاء  ȃعʠ نʱاج  ؗʺا  مʨاد   ،ʦفي    أسه  ʅॽʲؔال االاسʲʱʺار  لʢاقة أنʤʺة 

.ʗقʨور الʛر مع مʨʢʱأن ت ʧȞʺǽ ةॽɾة أضاʜʽم Șة إلى خلॽّʶʺʷال    

تʱʺʱع   الʺقابل  في    سʦرȂةفي  الʛʴب)  (قʰل  تʻافॽّʶة  (حʨالي  ʜʺǼاǽا  الʜراعة  مʧ    ٢٠قʢاعات  Ǽالʺʯة 

Ȍفʻوال الو   ،الʻاتج)  ناتʳها   ʝلام الʱي  الʺʴلّي  الʻʸاعة  الاسʲʱʺار  ʦʶʱ  ي).  ٢٠١١عام    ٪٢٣.٢(ʻاتج 

 مʧ الʺʕسʶات الʻʸاॽɺةǼالʺʯة    ʨʹʴǼ٤٠ر قȑʨ للقʢاع العام الȑʚ ؗان يʙيʛ حʨالي  في سʨرȄة    الʻʸاعي
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تʨلاّها الʵاص   والॼاقي  في  .  القʢاع  الʱقلǽʙʽة  الʱقॽʻات  الʨʶرȄّة  الʻʸاعة  في  مʧوتʙʵʱʶم   ʙيʙالات   العʳʺال

(ʗʻʺوالإس الغʚائॽّة  والʻʸاعات  حʹʨر    (كالʺʨʶʻجات  مʳالات للمʻʱامٍ  مع  في  والعالॽة  الʺʨʱسʢة  ʱقॽّʻات 

ؗ Ȑʛة والأ أخȄاعة الأدوʻʸ اراتॽʶال الؔهȃʛائॽّة والالʛʱؔونॽّة وتॽʺʳع  الʛʴب  الʱي    جهʜة  قʽʰل   ʗلقʢمة  انʙʵل

الʺʴلّيا الʨʶرȑ   وʱʶȄفʙʽ .  لʨʶق  الʰʶʻي للأجʨر ومʧ    الاقʸʱاد  الʳغʛافي    الʺʨقع  خʸائʟ مʧ الانʵفاض 

Ǽعʠ  و   ʛفʨارد  اتʨʺة،لॽّɻॽʰʢه    الʻؔل  ʦل  ʙعǼ  ʠهʻʱاس  ʙق  ʧȞǽ  ةॽʶافʻʱال Ǽالابʱؔار  الؔامʻة  مʜاǽاه  الʺʸʱلة 

 ʙيʙʳʱأقلّ  .  وال ؗانʗ سʨرȄة   ʥلʚرةولʙق    ʧارهامʨا  ج الʺॼاشʛ على جʚب  الأجॽّʰʻة  بʛصʙʽ قارب   ةلاسʲʱʺارات 

ملॽار د.أ   ٢٣.٤ملॽار د.أ لʨʱنʝ و  ٣١.٤للʻʰان و  د.أ  ملॽار ٤٠.٦مقابل  في  ،٢٠١١عام  د.أ ملॽار ١٠.٣

  أكʛʰ في سʨرȄة مʻها في لʻʰان. مʧ مʨʺʳع هʚه الاسʲʱʺارات للأردن. ومع ذلʥ ؗانʗ حʸة الʻʸاعة 

تʱʺʱع Ǽأنّ سʨرȄة  القʨل   ʧȞʺȄو  Ǽ  ةʜʽʺ  وفي الʺʨʱسʢة،  الʨʻؔʱلʨجॽا  ذات  الʺʳالات  ॽʲؗفة  في  القʢاعات 

ʧ مȐʨʱʶ    فʛغʦ  ،العʺالة ّʁ ʴالعاملةت Ȑʨف القʨفي صف ʦॽعلʱال    ʧها أقل مʽة فॽّɻامʳما زال حʺلة الإجازات ال

 ʘان    ثلʻʰال في لʴه الॽل الأزمة  ما ؗان علʰة  ٦(قʯʺالǼ    اليʨة مقابل حȄرʨة  ٢٠.١في سʯʺالǼ  (انʻʰفي ل .

تقʙّم   وراء   ȑرʨʶال العام  القʢاع  قʢاع  وȄقف   ʧع فʹلاً  والॽؔʺاوȄات  ؗالأدوȄة  الȄّʨʽʴة  الʻʸاعات   ʠعǼ

  الاسʛʵʱاج الȑʚ تʙʰدت عʨائʙه Ǽعʙ الʛʴب. 

تʻʹʱʴها    ʤʴॽɾى  لʮʹانأمّا   الʱي  الابʙاॽّɺة  الʺॼادرات  في  واعʙة  وȃأفʹلॽّة  الʺʕسʶات  الǼفʛص  ʻاشʯة، 

ʛʰȄز ذلʥ . و قʨʸر سॽاساتهأزمʱه الʺالॽّة و القائʺة على الʺعʛفة وقʨة العʺل الʺاهʛة رغʦ    الأنʢʷةفي    ملʣʨʴة

لʨʶرȄة) وفي    ١٣٢  وعالʺĎॽا للʻʰان    ٦١في مʕشʛ الابʱؔار (الʺʛتॼة    (قʰل الʛʴب)  في تقʙم لʻʰان على سʨرȄة

ʱالʻ  ةॼتʛʺة (الȄʛʷॼة الॽʺ؛    ١١٩مقابل    ٩٣:ʛشʕʺة الʺॽʁȃة ٠.٦٣مقابل    ٠.٧٣  وʙّع ȋاʨأشǼ انʻʰم لʙّقʱȄو .(

في   سʨرȄة  الʱقॽّʻة:على  الʳاهȄّʜة  (الʺʛتॼة    مʕشʛات   ʦॽعلʱال و   ١٢جʨدة  تعلʦॽ    ٩٦للʻʰان  وجʨدة  لʨʶرȄة) 

لॽات الإدارة،  )٦٢مقابل    ٦الʺʛتॼة  الȄʛاضॽات والعلʨم ( الʘʴॼ    ،)١٠٨مقابل    ١٨(الʺʛتॼة    جʨدة الʺʙارس وؗ

(الʺʛتॼة    ʖȄرʙʱلّى. وفي الʺقابل  )١١٠مقابل    ٥٤والʳʱان في    يʻʰل تʙني مʕشʛات  ضعف القʢاع العام في 

  لʻؔه )  ٩٢مقابل    ١٤١لʨʶرȄة) والʢاقة (  ٦٨للʻʰان و  ١١٥في مʳال الʛʢقات (الʛتॼة  جʨدة الʻʰى الॽʱʴʱة؛  

  ٤٣) والʻقل الȑʨʳ (لʨʶرȄة  ١١٢  مقابلللʻʰان    ٦٢شॼه الʺʸʵʸʵة ؗالʺʨانئ (الʺʛتॼة    في القʢاعات يʱقʙم  

   في مʳال الأداء اللʨجʱʶي. مʛاتʖ ) وتʱقʙم سʨرȄة على لʻʰان بʲلاث ١٢٥مقابل  
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 ّʨمق  ʜ ّؗʛʱفي  وت الʺʻافʶة  الȄʨʺʱل  قʢاع  في    العʙاقمات  مʳالات  في  ؗامʻة  إمȞانات  وجʨد  مع   Ȍفʻال

 ʙʰلة. وتʽقʲة الǽّʙاعات القاعʻʸاسعة والʨراعات الʜما في ال ʙّلى حȂاقة وʢاق  ووالʛة للعॽّʰʶʻا الǽاʜʺة    الʢॼتʛʺال)

الॽّɻॽʰʢة) والʺʨارد  Ǽ  ʛʽʰؗالʺʨقع   ʙّح إلى  أساس  (الʻʱافॽّʶة    مʜʽاتهمع    مʢʱاǼقة  على  الانʱاج  الʺʙّʴدة  ة  ʛؗح

والʺعॽّɾʛة)   الȄʛʷॼة  مʧ  والʺʙخلات   Ȍفʻلل الʨافʛة  الʸʴة  إلى  r نʛًʤا  القائʦنات الʺʴلّي  عام   Ǽالʺʯة  ٤٢.٩(  ه 

٢٠٢٠(.    ʧم ʛʲأك الȄʨʴʱلॽّة  الʻʸاعات  تʺʲل  والʻقل  Ǽالʺʯة  ٤.٧والʜراعة حʨالي    مʻهǼالʺʯة    ॽɾ١.٣ʺا لا   ،

ʙ  ما    ،Ǽالʺʯة  ٨.٤والاتʸالات   ʕؗادهيʸʱاق الأوّلॽّة  على  اعʱʺاد  للॼʱادل   والʺʨارد  الʺʨاد  القابلة   ʛʽة غॽّلʴʺال  

  .  الʙولي

علॽه،   دول    هʻاكوʻȃاء   ʥʻب للʯؒامل  قȂّʦة  الʰلاثقاعʗة  العȁʙي  إلى    ،الʙʵʸق   ʙʻʱʶقارب  تʱال عʨامل 

الʺʲʺʱلة في الإرادة الॽʶاسॽة والʨʳار الʳغʛافي والʛواȌǼ الʱارॽʵȄة، وعʨامل الॼʱايʧ الʱي ǽعʛّh عʻها تʨʻع الʺʜاǽا  

مʨʱسȌ الʙخل الفʛدȑ ( الȑʚ ؗان ʶǽاوȑ في لʻʰان ضعف  ʙلالة  الॽʰʶʻة والʻʱافॽّʶة واخʱلاف درجات الॽʺʻʱة ب

  الأكʙʽة في   ،جʙوȐ مʶاهʺʱهو وما يʙȄʜ خॽار الʱؔامل أهʺॽّة  ،  مʽʲلॽه في سʨرȄة والعʛاق عॽّʷة الʛʴب الʨʶرȄّة)

إعادة إعʺار سʨرȄة وʻȄعʝȞ سلॼًا على    ʻʺǽعقانʨن ʛʸॽʀ الȑʚ  وتعʽʢل Ǽعʠ مفاعʽل  تʅॽɿʵ أثʛ العقȃʨات  

  . الأداء الاقʸʱادȑ للʙول الʺʢॽʴة بها

للʱؔامل الʺʙȄʕة   Ȑʛالأخ  ʛاصʻالع  ʧقعومʨʺال تʨʻع  مع ف،  ،  وله حʙود Ȅʨʡلة  الʵلॽج  على  ʢǽلّ  العʛاق 

إلʽهايʛان  إ الʺʺʛّ الأسهل  إلى وسȌ سʨرȄة وجȃʨʻها و ،  تʳعله  Ǽالॼʶʻة  لʻʰان مʜاǽا مȞانॽّة عʙّة    تʺʱلʥ سʨاحل 

وجȃʨʻه،   العʛاق   Ȍووس الʨʶرȑ  ولȐʙ  والأردن  الʷʺال  الʷʺالʧʽ  مʨانئ  تʳاه  مʺاثلة   ʟائʸخ  ȑرʨʶال

الʚهاب والإǽاب بʧʽ    خȌّ   بʧʽ الʙول الʲلاث في  . وȄʺهʙّ الʨʻʱع الʳغʛافي لॽʁام اعʱʺاد مʱؔافئ مॼʱادلوالعʛاقي

ناحॽة    ʧم Ȍسʨʱʺال وآسॽاشʨاʡئ  ثانॽة،    والʵلॽج  ناحॽة   ʧة مǽاʻلّ عʴم ʨه ȑʚع    دول  والॽʰʢʱخلالال ʧم 

 ʧع  ʘيʙʴال  Ȍȃاء    رʻʽعلي  م مقابل  حॽفا،  ʺʛفأ  Ǽجʰل  الॽʺʻʱة  في   ȘȄʛʡ  ȑʚلالʸǽ    احلʶالǼ الفاو  مʻʽاء 

  الʛʷقي للʺʨʱسȌ في سʨرȄة ولʻʰان.

  : للʵلॽج والʺʛʷق العȃʛي  الȑʨʽʴ ذلʥ يʻʱافʝ مʛʷوعان آسȄʨʽان على الاسʱفادة مʧ الʺʨقع    وȃالʱقاʡع مع 

وتʢʺح مʧ خلالها إلى عام  الʱي أʡلقʱها الʧʽʸ    مॺادرة الʚʲام (الȏʙʮ) والȖȂʙʠ (الȏʙʲॺ)في  يʲʺʱل  الأول  

تȄʛلʨʽن د.أ حʱى عام    ٢٦(تقʙّر بـ  رȌȃ بلʙان العالǼ ʦعʹها بॼعʠ عʛʰ اسʲʱʺارات ضʵʺة في الʻʰى الॽّʱʴʱة

مʢʢّʵاتها عام    )٢٠٣٠ اكʱʺال   ʛʤʱʻي الʵلॽج    وتʺʛّ   .٢٠٤٩الʱي  مʢʻقة  في  الʺॼادرة  هʚه   ȋʨʢف خʸن
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وجʨارهʺا،   العȃʛي  ʘʴǽّ والʺʛʷق   ȑʚال  ʛالأم    ʧʽȞǼصلا  على ʅॽʲؔولها تʙب شʛاكʱها   ʜȄʜوتع Ǽالʺʢʻقة  تها 

  .  وزȄادة اسʲʱʺاراتها في خȋʨʢ الʻقل الȑʛʴॼ ولا سॽʺا في مʨانئ الʵلॽج

الʺʢʻقة   في  الʻʽʸي  الʙّʺʱد  ॽّة  ʛؗʽالأم الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  ثانٍ Ǻ وتʨاجه  الهʹʙʵʸ    ʗوع   Ȋȁر إلى  يهʗف 

  Ȋق الأوسʙʵالǺ  امʵلاد الȁةوǻʗيʗʲال ʣȜʴال ʥة مȜॺة وشॻّʱॻلʳانئ الʦʸال ʙʮل    عʸقة وتʢʻʺان الʙبل ʛʰتع

Ȍسʨʱʺال الأمʛ  .إلى شʨاʡئ   ʧʢʻواش  ʗʷناق  ʙار    وقǽأ في   ʙاع عقʺʱاج في  والإمارات   ʙʻواله الʶعʨدǽة  مع 

٢٠٢٣  . ّʧؔوع  لʛʷʺة الʛؔد   فʨل"    لـ  تعʽائʛها  "إسʱحʛʡ يʱال  Ȑʙʱʻفي مA2  U2    )  عام ʝّو   ٢٠٢١تأس ʦʹȄ  

ا والإمارات والهʙʻ دولة العʙو و  ʛؗʽورائها    ) أم ʧح مʺʢة. إلى  وتॽّولʙارة الʳʱة الʡان على خارॽؔقع الʨم ʜȄʜتع

وقّ  الإمارات   ʗان شॼاȋ مʧ عام  وؗ إلى مʹاعفة    ٢٠٢٢عʗ في  تهʙف   ʙʻاله اسʛʱاتॽّʳॽة مع  اتفاॽّʀة شʛاكة 

ة   ʛؗإمارة  ح Ȍȃʛي ʛʴॼال ʗʴعة تʛʶال Șار فائʢاء قʷها إنʻʽب ʧحة مʨʺʡ عȄارʷل مʺʷوت ،ʙʻادل مع الهॼʱال

 .ȑاॼمʨʺǼ ةʛʽʳالف  

  اسʠʯلاع الȖȂʙʠ نʦʲ مʰلʰات الʹʦʸ في الʙʵʸق العȁʙي:

: الʺʢʻقة الʺʙيॽّʻة  ʦّʹǽ٥ لʻʰان على ما ورد في الʢّʵة الʷاملة لʛʱتʖʽ الأراض أرȃع مʨʺʳعات سȞانॽّة 

لʻʰان،   Ȅّʜة في بʛʽوت وجʰل  ʛؗʺال،  و الʺʷر زحلة  و عاصʺة الʨʴقاع (مॼال   - الʳʱʺعات الȞʶانॽّة الȐʛʰؔ في 

الʢʵة Ȟॽʂلॽّة مʙيॽّʻة على امʙʱاد   ذلʥ تقʛʱح. وفي إʡار  الʨʻʳب (صʙʽا وصʨر والॽّʢॼʻة)و Ǽعلʥॼ)    -شʨʱرا 

وأقʢاب    ،الʺعابʛ (جʽʰل وصʙʽا) وعاصʺة الʷʺال وضʨاحʽها/تʹʦّ بʛʽوت الȐʛʰؔ والʺʙن  ،الأراضي اللʻʰانॽّة

والॽّʢॼʻة) الʙاخل (زحلة وشʨʱرة  في  وȃعلʥॼ).    ،الʨʱازن  العʤʺى (صʨر  الʛʱاثॽة  هʚه الأقʢاب   وتʺّ̡لوالʺʙن 

الʱي   للॽʺʻʱة   ʥȄʛʴت بʕرة  الاقʸʱادǽّة  مʜاǽاها   ʧم الʛئॽّʶॽة  تʺʙʱ انʢلاقًا   ʜاكʛʺال  ʧاب    مʢالأق عʛʷات  إلى 

(الهʛمل، اللʨʰة، ديʛ الأحʺʛ رȄاق، جʖ جʧʽʻ....، حاصॽʰا، مʛجعʨʽن، الॽʵام،    أرȄاف الʲانȄʨة وما Ȍॽʴǽ بها  

  جʧȄʜ، جȄʨا، قانا، بʗʻ جʽʰل، تʧʽʻʰ،... الʛʱʰون، تʨʻرʧȄ الʱʴʱا، اهʙن، زغʛتا، القॽʰات، شʙرا،...).  

الأحॽان    ʧم  ʛʽʲؗ الاقʸʱادǽّة    تʳʱاوزوفي  الʨʺʻالʺʺʨʻحة  الʣʨائف  اللʻʰانॽّة.    لأقʢاب  فʱأهʽل  الʙʴود 

ة نقل الॼʹائع  في الʢّʵة  مʻʽاء ʛʡابلʝ الʺقʛʱح   ʛؗح ʧʽة في تأمȄّʨاب الأولʶʱضه اكʛي غʳॽاتʛʱار اسॽخ ʨه

والعʛاق الʨʱازن (زحلة  وȂلʽهʺا  والʛʱانʗȄʜ مʧ سʨرȄة   ʖʢإلى ق Ǽالॼʶʻة  نفʶه   ʛالأم  .ʙيʙة حȞس Ȍخ ʛʰع-

 
الʱقʛȄʛ الʻهائي؛ بʛʽوت: مʳلʝ الإنʺاء والإعʺار؛ تʧȄʛʷ   -ة  الʢʵة الʷاملة لʛʱتʖʽ الأراضي اللʻʰانॽرئاسة الʨȞʴمة اللʻʰانॽّة؛     ٥

  . ٢٠٠٥الʲاني 
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مʳʱه نʨʴ    قʢارات مʢʻقة صʻاॽّɺة حʙيʲة تȞʷǼ Ȍȃʛُل فعّال ȞॼʷǼة ʛʡق وخȌ    الʻȞʺǽ ȑʚه احʱʹانشʨʱرا)،  

Șʷب دمʚج عامل   ʛّفʨي أن   ʥذل شأن   ʧوم الʰلʙان  للاسʲʱʺارات   ،  مʻها   ʙʽفʱʶǽ ما    الʱي  ȄʛʢǼقة  وتʴʱاشى 

  .العقȃʨات 

نفʶه   الॽʶاق  مʛتॼة قʖʢ  أن    فʛʱض ǽُ وفي  إلى  تʛفعها  الॽʢॼʻة وʣائف جʙيʙة   ʖʶʱؔت ȑʜ ʛؗل ف،  مȞّʷʱ

على  الʺʜّ̔ʺʱ    مʨقعها  وتʱʶفʙʽ مʨʧر الغازȄة الʜهʛاني،  للʺʢʻقة الʻʸاॽّɺة على مʴخʙماتॽًا ولʨجĎॽʱʶا  امʙʱادًا  

  Ȑʛج  ʨل ॽɾʺا  العʛاقي  والأردني   ȑرʨʶال العȃʛي  والʙاخل  الʺʨʱسʢي  الʶاحل   ʧʽب الʺʱʴʺل   ʗȄʜانʛʱال  Ȍخ

  ʙيʙفأ جʛاث مʙʴʱاس  ʟʸʵʱم.(انيʛهʜال) اʙʽب صʨʻج  ʦاخʱقة    وتʢʻʺه الʚه ȑʚال ȑرʨʶي الȃʨʻʳال ʦॽالإقل

Ǽالʺʯة مʧ    ٦  حʨالي  تʷغل،  )، درعا، القʛʢॽʻةالʙȄʨʶاءتʹʦّ  (إلى جعله مʢʻقة تॽʺʻة    ٦تʢʺح Ǽعʠ الʙراسات 

الʛʴب (تʹʦّ  و مʶاحة سʨرȄة   تʺهʙّ   .مʧ سȞانها  ١٥حʨالي    )قʰل   ʟائʸʵال نʺʨ    لॽʁام  هʚه   ʘلʲق مʛʱʵǽ

الʨʶرȄّة، والʨʶرȄّة  اللʻʰانॽّة  لʨȞॽن الأردنॽّة  - العʛاॽّʀة  -الʙʴود  الʛاهʻة)  ،    ا اقʸʱادǽً   اقǼ)   ًॼʢعʙ تʢʵي الأزمات 

وʨʺȃقع جغʛافي ǽʹعه على  ،  زراॽّɺة وصʻاॽّɺة وحॽّɾʛة ʛʽʰؗة، ʤʴǽى ǼإمȞانات  ) ةوعالʺǼ   ّॽامʙʱادات اقلॽّʺॽة(

إعʺار  قاعʙة خʙماتॽة ولʨجॽّʱʶة داعʺة لعʺلॽات إعادة  ما أن ʧʹʱʴǽ  وʻȞʺȄه في وقʗ  تʺاس مع أرȃع دول،  

    .سʨرȄة

العʺʨم، الʺقʙرات    يॼʻغي  وفي  في  دمج  الʺॽّʀʛʷةالʺʱاحة  الʻʸاعات   :الʺʲلʲات  في  الʨʶرȄّة  الإمȞانات 

في  ؗلا الʰلʙيʧ    وخʛʰةالاسʱهلاكॽّة والॽʺॽؔائॽّة والقʙرات الʱي أبʛزها لʻʰان في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعلʨماتॽّة،  

الغʚائॽّ لا ا  ʻʸاعات  ً́ ǽأ الارتؔاز   ʧȞʺǽ الॽّʱʴʱةة.  الʻʰى  جʨدة   ʧايॼت الʰلʙيʧ  إلى   ʧʽان   ،بʻʰل  ʙʽفʱʶॽɾ    ʧم

  الȑʨّʳ سʨرȄة مʧ أرجॽّʴة لʻʰان في مʳالي الʻقل  و الʢاقة والʺॽاه والʛʢقات،    قʢاعات الأفʹلॽّة الʨʶرȄّة في  

الʱي يʱʺʱع بها القʢاع الʵاص في لʻʰان    الأسॽّʁॼة  أن يُلȎʴ في أȑ تʨزȄع مʱʴʺل للʺهام  والȑʛʴॼ. وȄفʛʱض  

سʨرȄة في  العام  وȄفʛʱض  والقʢاع  الؔفاءات ،   ʧʽʡʨت مʻها  الغʛض  ʨȞǽن  ة  ʛؗʱʷم مʷارȄع   ʦॽʺʸة   تॽّانʻʰالل  

  . في الʰلʙيʧ، وʳǽȂاد مʨئل للʛʰʵات الʻʸاॽɺة الʨʶرȄة الʺهاجʛة وامʸʱاص فʨائʠ سʨق العʺل 

 
- ٢٥؛ ص:  ١٤٣٥- ٢٠١٤)؛  ٢٦؛ م (  مʳلة العʺارة والȌॽʢʵʱالȄʛاض:  اسʛʱاتॽّʳॽة مʲلʲات الʨʺʻ؛  رهام فاخʨرȑ ورولا مॽّا؛     ٦

٥٩  .  
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ʧʽلة بʸال ʙʽʡʨʱا ب ً́ ǽأ ʛʽؔفʱال ʖʳǽ   لاثʲان الʙلʰة في الॽّاحॽʶال Șʡاʻʺسعها  ،الʨي بʱال   ʖعʨʱʶأن ت  

(سॽاحة ديॽّʻة، بॽّʯʽة، ثقاॽّɾة،    وتلॽʰة ؗل أنʨاع الʢلʖ الॽʶاحي  ʱؔالʅॽ مʵفّʹة،بمʨحʙّة مʧ الʙʵمات  حʜمًا  

   .في الʰلʙان الʲلاث  نʱاجلإالأسعار وتؔالʅॽ ا  بॽʻةوالاسʱفادة إلى أقʸى حʙّ مʧ اخʱلاف عائلॽّة، تʛفʽهॽّة...) 

    :ثلاثة مʲاور

لʻʰان وسʨرȄا    فيالʱؔامل ما بʧʽ الʺʻاȘʡ الفॽɺʛة    خॽار  تȐʛ أنّ تʻʽʻʰا الʺقارȃة الʱي    ،في الʴʱلʽل أعلاه

ع الʺقʙرات  وتʨʻّ   الʺʨارد و الॽʺʻʱة    فʛوق   وتعʜّزالʱؔامل على الʺȐʨʱʶ الؔلّي.    وجʙوȐ مʧ  أكʛʲ واقॽّɻةوالعʛاق،  

ا في الʱؔامل الاقلॽʺي  ॽɾʺا  ،  الʨʺʻمʲلʲات  فʛص ॽʀام  الاقʸʱادǽة   ًʁ الʷامل الʤǽ ȑʚلّ خॽارًا تʕدȑ دورًا معاك

   . في الأفȘ الʺʨʤʻر ʛʽʲؗةوعॼʁات ʸǼعȃʨات ف مʴفʨ  مʢلȃًʨا في الʺȐʙ الॼعʙʽ لʻؔه

ل للʺʨارد  إلى دراسات    الʺʳال الʺʛʷقيفي  ʱʴȄاج تʙʴيʙ الʺʲلʲات  و  ّy   والإمȞانات مॽɿʱʶʹة وتʴلʽلٍ مف

ومʴافʤاتها  جʺॽعفي   الʰلʙان  هʚه   ʦॽض ؗʺا    ،  أقالʛʱفǽ   اساتॽʶوال والʨʱتʛات  الأزمات  ॼɼار  انʤʱار جلاء 

ة في الʺʢʻقة.  والاسʛʱاتॽّʳॽات الॽʶاسات العامة    تʨʴل دون تʛȄʨʢالʵارجॽّة الʛاهʻة الʱي   ʛؗʱʷʺال    ʥومع ذل

  ʧم Șلʢʻأن ن ʧȞʺǽلاع الأولي أعلاهʢʱي    الاسʱة الॽة الأساسॽّɾاʛغʳاور الʴʺال ʙيʙʴʱض لʛʱفǽ    ضعʨʺʱأن ت

 ʨʺʻات الʲّلʲها مʻم ʧفي أماك.  

 ʟائʸة خʶʺخ ʛّفʨلاثة أدناه تʲاور الʴʺار الॽʱا في اخʻʽراع ʙعلى الأقل،  وق ʙواح ȑʛʴǼ ʚفʻد مʨوج :

ّ̋عات  ال  والقʛب مʧوȂمȞانॽة إقامة نʤام نقل بȑʛ سȄʛع ومʨʢʱر عʺاده الʥȞʶ الʙʴيǽّʙة،   ʳʱة  الॽانȞʶ  Ȑʛʰؔال

الॼʹائع،  بʨصفها  ʅȄʛʸʱل وسʨقًا  العʺل  لقʨة  خʜانًا  معًا  آن  الʢاقة،   في  ومʸادر  الॽّɻॽʰʢة  الʺʨارد  ووفʛة 

ائʜ انʱاجॽة ʧȞʺǽ الʻʰاء علʽها في جʚب الاسʲʱʺارات. والʺʴاور هي الآتॽة:   وامʱلاك رؗ

الʚهʙاني  -  الʦʴرȏ   /الʹॻّʠॺة  /مʦʲر  العȃʛي.    الʦʹʱب   Șʺالع إلى  ʤʴǽىامʙʱادًا   ȑʚوال    ʜʽʺʱم ʨʺǼقع 

الʺʨʱسȌ  و  على   ʚفʻاني)مʛهʜال الॼʹائع    (مʛفأ  لعʨʰر  الʙاخل  ʸǽلح  إعادة  و إلى  مʱʶلʜمات   ʧʽتأم

سʨرȄة  الإعʺار الʺʨʴر  ʧȞʺǽمʵفّʹة.    Ǽأكلاف  في  ا    هʚا  ً́ ǽل  أʰقʱʶǽ مʱقʙّمة   مʻاȘʡ أن    خʙماتॽة 

الʙʴيʲة الʨʻؔʱلʨجॽا  اسॽʱعاب  على  الʛʰʵة  وأيȑʙ  قادرة  مʨʻʱعة  أن،  عاملة   ʥلʚؗ ʧʹʱʴǽ    وʨȃسعه 

ة ʛؗʱʷة مॽّɺاʻص Șʡاʻم  Ȅرʨان وسʻʰى  و   ،ةفي لʤʴʱس Șʡاʻʺه الʚل على    هʨʸʴصة الʛفǼ اداتʙإم

ا  .ʡاقة Ǽأسعار مʻافʶة مʧ العʛاق ً́ ǽأ ʧȞʺʺال ʧإقامة    مʛȄʛؔافي تʸو   م Ȍفʻات  الʢّʴل الغاز مʽʽʶت  

وسʨȞॽن لʨفʨرات الʦʳʴ الʛʽʰؔ انعȞاسات ملʺʨسة على مʱʵارة مʧ الʶاحل الȃʨʻʳي للʻʰان،    أماكʧفي  
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في   الʛʱʰولفي حال العʨʲر على  ʷॽهʙ تʨʢرًا هامĎا  سالȑʚ    تʻافॽّʶة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ في هʚا الʺʨʴر

 ʦقعة رقʛلة ٩الʱʴʺال ʧʽʢʶة مع فلॽȃʨʻʳود الʙʴعلى ال .   

بॼعلȃ ʥॼغʙاد  و دمȘʷ  و بʛʽوت    ʦʹǽّ الȑʚ  العʦاصʤ    خȊ  مʦʲر  - إلى  و زحلة  -مʛورًا  العʛاق امʙʱادًا   Ȍوس

والʱي يʕدȑ   ،الॼʹائع والأشʵاص   نقل   ȂمȞانॽات ʛʽʰؗة في مʳالهʚا الʺʨʴر ʨʺǼارد و وجȃʨʻه. يʱʺʱع  

خفʠ تؔالʅॽ الʻقل وتʺهʙʽ الȘȄʛʢ أمام ॽʀام نʢاق سॽاحي وتʳارȑ  إلى  بʧʽ الʰلʙان الʲلاث  تعʜȄʜها  

ة العʨʰر والॽʶاحة والʙʵمات الʺالॽّة  الأنʢʷةتʨزȄع  ، وفي هʚا الʽʰʶل ǽفʛʱض  مʱؔامل ʛؗة وحॽّʯفʛʺال، 

 Șʡاʻʺال ʧʽر بʨʴʺا الʚمع في ه ʖاسʻʱا يʺǼ هاʸائʸاتهاخʜʽʺوم .  

ي الʺʷارȄع الاقʸʱادǽّة  دورًا مفʸلĎॽا ف  ةالʰلʙان الʲلاث  ʻʺॽحس   الʺʨʴرإن ॽʀام مʲلʘ نʺʨ أو أكʛʲ على هʚا  

 تعʦॽʤ فعالॽّة الاسʲʱʺار في الʺʨارد العʛاॽّʀة،   في   إلى الʱؔامل بʧʽ العʨاصʦوʧȞʺȄ الاسʻʱاد    ،الآسȄّʨʽة

وȃالʨʸʵص  ،  Ǽعʙ الأزمة الʺالॽّة  Ȟॽʂلة الاقʸʱاد اللʻʰاني  وȂعادة  ،الʵʱلʟّ مʧ آثار الʛʴب الʨʶرȄّةو 

وȂدخال مʶاهʺʧʽ    ما فʨق وʻʡي   اسʲʱʺارĎȄا  ʡاǼعًا  معالʳة أوضاع القʢاع الʺʛʸفي مʧ خلال إعʢائه

  . إقلॽɾ ʧʽʽʺॽه

-  ʛابلʙʟ رʦʲمل  مʙال  والهʘ  ا ً̫ ǻأ  ʤّʷǻ ȏ ًاءʚأج    ʥلاً إلى  مʦاقي وصʙوالع ȏرʦʴال ʥʻالʸʵجالॻلʳال  .

وخʙماتॽة   وزراॽɺة  صʻاॽɺة  مقʙرات  على  الʺʢʻقة  هʚه   ȑʨʱʴهّلتʶت    ȘȄʛʢǼ وسʨرȄا  لʻʰان  وصل 

مʻفȑʨʱʴǽ   ًʚ الॽʺʻʱة.   خʙمة    اȄʛّʴǼً   االʺʨʴر  على  قادرًا  لॽغʙو  تʛȄʨʢه   ʧȞʺǽ  ȑʚال  ʝابلʛʡ مʻʽاء   ʨه

  ʠعǼ  ȑرʨʶال الʷʺال   Șʡاʻهʺا  مʢووس عʛʰ والعʛاقي  الʵلॽج  مʢʻقة  إلى    الفاو   مʛفأ  وصʨلاً 

الȑʛʴॼ .  الʺʙʴʱʶث  الʻقل  تقاسʦ مهام  ا  ً́ ǽأ  ʧȞʺǽ    ʝابلʛʡ فأʛم ʦʹة تȞॼش ʧʺائي ضʻʽة    ومॽʀاللاذ

  وʨʡʛʡس.

ال الاسʲʱʺارات  اسॽʱعاب  على  قʙرة  الʺʨʴر   ʥلʱʺȄة  وॽّɺاʻʸ  ،ʖحل  ʧم الʱيالʺهاجʛة  ؗانʗ    الʺʙيʻة 

  ʧʹʱʴب  تʛʴال هائلة  قʰل  صʻاॽɺة   Șʡاʻم ʗّ̋الي    ضʨة  ١٢حॽɺاʻص مʕسʶة  مʳالات   تعʺل  ألف  في 

. وʧȞʺȄ إعادة والʻʸاعات الاسʱهلاكॽة الʸلʖ والʙʴيʙ والأجهʜة الؔهȃʛائॽة والأدوȄة والالʛʱؔونॽات والʛʰمॽʳات 

 ّ̔̔ Ǽانʤʱار إعادة  ولʨʸǼ ʨرة مʕقʱة  ʧ  إʡلاق Ǽعʠ هʚه الʻʸاعات في مʻاȘʡ أخȐʛ في الॼقاع والʷʺال اللʻʰان

الأراضي  تقارب مʶاحʱه الألف ʽؗلʨمʛʱ مʧ    الȑʚإعʺار الʺʙيʻة. وȄقع في نʢاق الʺʨʴر نفʶه سهل الغاب  
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الانʱاج الʨʽʴاني مع سهل الॼقاع ومʢʻقة الهʛمل مʳال  الʜراॽɺة الॼʸʵة، والʱي ʧȞʺǽ أن تʱؔامل زراĎॽɺا وفي  

.  

  
  

رافعة للॽʺʻʱة الॽّʻʡʨة  ʲات الʨʺʻ بʨصفها  مʲلّ الʺʜاǽا الʱي ʧȞʺǽ اكʶʱابها مʤǽ  ʧهʛ الʴʱلʽل الأولي  ،  في الʯʳام

على إمȞانات واعʙة للʱؔامل، ومʧ شأن رȌȃ سلاسل الانʱاج Ǽعʹها  آنفًا  . تȑʨʱʴ الʺʴاور الʲلاث  والإقلॽّʺॽة

Șّ̋  وॽʰʢȃعة الʴال  .  Ǽالʨضع الʛاهʧمقارنة  بॼعʠ أن يʨفʛ عʨائʙ إضاॽɾة   نʱʴاج إلى تʴلʽل فʻي وتقʻي مع

ل   ّy وʖʳȄ    ،الʰلʙان الʲلاث العابʛة لʙʴود    الʢʻاقات الاقʸʱادǽة والʳغʛاॽّɾة لʺʲلʲّات الʨʺʻ  مʧ أجل تʙʴيʙ ومف

ة  عامّةرؤȄة    في ذلʥ إلى  الاسʻʱاد  ʛؗʱʷʺال Ȑʛʰؔع الȄارʷʺالؔلّي ولل ȑادʸʱالاق Ȑʨʱʶʺعاون على الʱة    للʛʤون

الʺʢʻقة    والʨʺʢح هʨ أن تʨؔن   .الʺʛʷق مʧ الʨʴʱلات الاقʸʱادǽّة في العالʦدول    إلى مʨقع  مʱʶقʰلॽّة اسॼʱاॽّʀة

جʚب   في    للاسʲʱʺارات نقʢة  ɦɹ المʳال  الآسȄʨʽة  ʱال بॽّ  ،  ʧʽةʻʰى  ॽɾʺا  الʱعاون  نʢاق  تʨسॽع  ǽقʱʹي  وهʚا 
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الʺʳالات الʱي Ǽاتʗ تʖʶʱؔ في عالʦ الʻʱاقʝ العالʺي    بلʙانها وتعʺȘʽ الʷʱاʥǼ بʧʽ قʢاعاتها ولا سॽʺا في  

 ʨʽة جʺॽʀ مʨʺʴʺة -الॽة عالǽّادʸʱاق.    
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 Ȗʲمل  

  ٧الॻʮʠʯع الاقʶʯادȏ وتʦّʲلاته 

ʙ الأرقام والʺʕشʛات الʨاردة في الʛسʨم الॽʰانॽّة   ّؗʕا، تʙʻاغȃوʛالأساسي في ب ʦعʜال ʅȄحًا    زʨʱا مفǼًاǼ رهʨّʸي تʱوال

  ʛّ̔غʱي ʦات سلام" لॽʀت "اتفاʙي عقʱول الʙلل ȑادʸʱالأداء الاق ʧؔة. لॽʺʻʱال على مʛʸاॽɺة نʨʴ الʱقʙم والʨʺʻ وجʻة 

نʨʴ الأحǼ ʧʶعʙها، بل إنّه ازداد سʨءًا وتʛدǽًّا في مʳالات عʙّة، وفي معʦʤ الأحॽان والʴالات ؗان هʚا الأداء أقل  

مʧ أمʲاله في أداء دول عॽّȃʛة غʛʽ مॼّʢعة، بل عʛّض الॽʰʢʱع اقʸʱادات تلʥ الʙول لانʷؔاف خʛʽʢ على الʵارج  

الʺʱʻج.    ʛʽوغ  ʖّقلʱʺال ʡاǼعها  ʛّس  وؗ الʙʸمات  وجه  في  مʻاعʱها  دǽفʙʽ  قلّل   ʖؗام اتفاॽّʀة  تॽʀʨع   ʖأعق  ʛʸففي م

)، ؗʺا  Ǽ١٩٨٨الʺʯة تقॼًȄʛا (  ١٤٠) إلى  Ǽ١٩٧٨الʺʯة (  ٦٠مʹاعفة نॼʶة الʙيʧ العام إلى الʻاتج الʺʴلّي، مʧ حʨالي  

). ولʧȞǽ ʦ الأمʛ مʱʵلفًا  ١٩٨١-Ǽ١٩٨٠الʺʯة مʧ الʻاتج (  ١٠زاد عʜʳ حʶابها الʳارȑ (الʵارجي) إلى ما ǽقارب  

  ȑارʳال حʶاǼه   ʜʳع  ʝلام  ȑʚال الأردن  عام    ١٥في  الʻاتج   ʧم "وادȑ    Ǽ١٩٩٣الʺʯة  اتفاॽʀة  تॽʀʨع  مع   ʧامʜʱالǼ

عȃʛة". وللʺقارنة سʳل رصʙʽ الʶʴاب الʳارȑ إلى الʻاتج نʱائج أفʹل في سʨرȄة مʻه في الأردن ومʛʸ، فʴقȘّ هʚا  

للʙول   الʵارجي  الʺʜʽان  اخʱلال   ʦتفاق وʙȄل   .Ȑʛأخ سʨʻات  في  أقلّ  وعʜًʳا  الʨʻʶات،   ʧم  ʙيʙالع في  ا  ً́ فائ  ʙʽصʛال

قادرة   قȄّʨة  ॽʀام دولة  أمام  الʶلام" حʛʳ عʛʲة  "إتفاॽّʀات  الॽʺʻʱة، ووقʨف  الȄʨʶʱة مʧ أجل  الʺʨقّعة، على عقʦ شعار 

على تʙʽʻʳ ما تʺلؔه مʡ ʧاقات ȄّʛʷǼة ومادǽّة في سʽʰل أهʙافها، أو حʱى دولة صلॼة لʙيها قʢاع عام فعّال قادر على  

  الإنʳاز، لʙʰʱʶʱل هʚه وتلʥ بʙولة رخʨة تʳاه الʵارج وضॽّقة الأفȘ والآمال في الʙاخل. 

 ʠعǼ اجعًا فيʛʱعة ومॼّʢʺول الʙا في الʯًʽʢǼ اتجʻال ʧد مʛالف ʖʽʸن ʨʺلام"، ؗان نʶال" ʗʰي أعقʱد الʨوفي العق

وأقل Ǽقلʽل    ٢٠٠٩ألف د.أ في لʻʰان وسʨرȄة على الʨʱالي عام    ١٢آلاف د.أ و  ٨الʨʻʶات، وॽɾʺا قʙّر الʻاتج للفʛد بـ  

 ʧ٦م  ʧأقل م ʛʸد في مʛالف ʖʽʸؗان ن ʛائʜʳلاً في الأردن.  ٤آلاف د.أ في الʽقل ʥذل ʧع ʙȄʜآلاف د.أ وما ي  

وفي مʳال الॽʺʻʱة وتʨʢر الهȞॽل الاقʸʱادȑ، شهʙت حʸة الʻʸاعة مʧ الʻاتج الʺȑʛʸ تʛاجعًا مʛʢّدًا على  

  ʧʽان (إلى حʛل إيʙّمع ʧي ومȃʛالع ʦل العام في العالʙالʺع ʧه أقلّ مʵȄى تارʱح ʗʽقȃو ʙʽفǽد ʖات ؗامॽʀع اتفاॽʀʨت ʛإث

تॽʀʨع    ʗʰأعق الʱي  الʨʻʶات  في  الأردن  في  مʻها  أعلى  سʨرȄة  في  الॼʶʻة   ʗان وؗ علʽها)،  ॽّة  ʛؗʽالأم العقȃʨات   ʙيʙʷت

  الأخʛʽ اتفاॽʀة وادȑ عȃʛة إلى حʧʽ انʙلاع الʛʴب الʨʶرȄّة. 

  ʙّعȄوʗيʗʱع الॻʮʠʯذج الʦʸن    ʛʢضع  الأخʨʺʱنه يʨؗ  خلال ʧه مʶنف ʧع ʛّhعȄة أوسع، وॽّɿالʴة تॽّʳاتʛʱداخل اس

ة ولا سॽʺا في مʳال خȋʨʢ الغاز الʱي حʜʳت للعʙو مقعʙًا في ائʱلافات الʢاقة في الʺʢʻقة (مʲل   ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺال

 
  ١٢/١٠/٢٠٢٢ بʛʽوتنʙوة الॽʰʢʱع وآلॽات الإفقار الʲقافي والاقʸʱادȑ والʺʱʳʺعي، مʧ مʴاضʛة للؔاتʖ قʙُّمʗ في    ٧
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تأسʝّ عام    ȑʚال  Ȍسʨʱʺال أن  ٢٠١٩مȐʙʱʻ غاز شʛق  إلى  ʶǽعى   ȑʚال الʺʻفلʗ مʧ عقاله  الॽʰʢʱع  )، ومʧ خلال 

  .Ȑʛول الأخʙؔامل مع الʱعاون والʱال الȞمًا على ؗل أشʙّقʱار ومʛʺʱاسǼ رًاʨʢʱوم Ȑʙʺال ʙʽعȃن شاملاً وʨȞǽ  

وأكʛʲ ما يȘʰʢʻ ذلʥ على مʷارȄع الʻʰى الॽّʱʴʱة العابʛة للʙʴود الʱي تʳعل الفʛد الʺʱʶهلʥ مʱلॽًʁا سلĎॽʰا للʺʳʱʻات  

والʙʵمات الʨادرة مʧ دولة الॽؔان (كالغاز الʺʜʻلي والؔهȃʛاء والʺॽاه...) مقارنة Ǽالʺʱʶهلʥ الإʳǽابي القادر على القʨʰل  

  ʧʺال إلاّ ضʻʺة أو سهلة الʻȞʺة مॽّɻʺʱʳʺعة الʡد الʺقاʨلا تع ʥلʚȃو .ȑالعاد ȑارʳʱع الॽʰʢʱفي حالات ال ʠفʛوال

وها نʧʴ نʅॽؗ Ȑʛ أن الʱعاون  (حʺلات واسعة الʢʻاق تȑʨʢʻ على مقاʡعة للʺʕسʶات العامة ومʨاجهة مع الʶلʢة.  

 ʜّʱيه ʦا ولʙًأب ʛأثʱي ʦو لʙان العॽ للقائʺʧʽ علॽه جفʧ، على الʛغʦ مʧ الʙماء الغʛȄʜة الʱي  والॼʱادل بʧʽ الʙول الʺॼّʢعة وؗ

  ʛȃʨʱ ،  ٢٠٢٣سالʗ في غʜّة جʛّاء العʙوان الʶافʛ والهʺʳي للعʙو علʽها مʚʻ عʺلॽة ʨʡفان الأقʸى في الʶاǼع مʧ أوؗ

وها هʨ الॽʰʢʱع ʢǽلّ بʛأسه مʙّʳدًا بʨصفه جʜءًا ما خارʡة ȘȄʛʡ "للʴلّ" ʨȞǽن فʽها الॽʰʢʱع الʷامل مع دول الʵلॽج  

  ). ثʺً̒ا لʨقف العʙوان

الʵلॽجوʳʱȄاوز   دول   ʠعǼ الانʙماج    تॽʰʢع  إلى   ،Ȑʛʰؔال الʺʷارȄع  في  الʺॼʱادل  الاعʱʺاد  حʙود  العʙو  مع 

العॽّȃʛة للاقʸʱاد "الاسʛائʽلي". وʛȄُسʦَ لهʚا الاقʸʱاد بʛوȄّة دورٌ   الاقʸʱادȑ الȑʚ سʛّȞॽس تॽّɻॼة Ǽعʠ الاقʸʱادات 

  ʨʴون Ȍسʨʱʺا على الʚًفʻاصلات، ومʨة مʙعة عقॼʢʺول الʙة إلى الॼʶʻالǼ لالʱن دولة الاحʨؔʱقة، لʢʻʺيٌّ في الȄʜ ʛؗم

  ʧȞʺǽ ةॽاتʶسʕة مॽʻȃرة، وʨʢʱʺا الॽجʨلʨʻؔʱرًا للʙʸاقة، ومʢة للॽّʺॽة إقلʢّʴي، ومʶلʡالأ Ȍॽʴʺلاً على الʨا وصȃأورو

  الاعʱʺاد علʽها في الȘȄʨʶʱ والॽʻʸʱع والʳʱارة وتʛȄʨʢ الʛʷاكات مع الغʛب ... والʶʱلّح والʛʴب.  

ومʧ الʱʻائج الʺʛتॼʁة لهʚا الȞʷل مʧ الॽʰʢʱع إن ʠॽّʀ له الʳʻاح، حʨʸل اسʱقʢاب اقلॽʺي ʻʺǽع إحॽاء الʱؔامل 

وتʢॽʷʻه وتʛȄʨʢه  العȃʛي   ȑادʸʱول  ٨الاقʙال ومʜاحʺة  الʙول،   ʠعॼل الʻʱافॽّʶة  Ǽالʺʜاǽا  الإضʛار  ا  ً́ ǽأ شأنه   ʧوم  .

 
ي عُقʙت بʱارȄخ     ٨ ʛؗʽاب الأمʨʻال ʝلʳʺǼ ةॽّارجʵؤن الʨʷة للॽّɺʛة الفʻʳاع أمام اللʺʱة اسʶل    ٢١في جلʨ٢٠٢٢أيل  ʛʽفʶم الʙّق ،

ي الأسȘʰ في ॽؗان العʙو دان شابʛʽو ورقة مȃʨʱȞة عʧ "شʛاكات الʱعاون الأمʻي الإقلॽʺي في الʛʷق الأوسȌ" حلّل فʽها  ʛؗʽالأم
 Ȑʙʱʻم" ʛȄʨʢرقة تʨي أوردها في الʱاحات الʛʱالاق ʧها، ومʜȄʜل تعʰاها وسǽاʜاهام" ومʛات أبॽʀإتفا" ʧم Șʲʰʻʺع الॽʰʢʱارات الʶم

ة مʺʲلʧʽ عʧ    ٢٠٢٢الʻقʖ" الȑʚ أʡلȘ في أعقاب قʺة الʻقʖ الʱي عقʙت في آذار   بʙعʨة مʧ وزʛȄالʵارجॽة الʸهʨʽني ومʷارؗ
الاحʱلال و مʴاولة   ॽان  وؗ  ʗʶال الʺॼّʢعة  الʙول   Ȑʙʱʻʺال  ʦّʹǽ ʘʽʴǼ الʺʙʴʱة،  مʛʸ والʺغʛب والʧȄʛʴॼ والإمارات والʨلاǽات 
الʱفاوض في إʡار الʺȐʙʱʻ للʨصʨل إلى شʛاكات  الفلʧʽʽʻʽʢʶ إلى الʺʶار، ومʧ أهʦ الʺقʛʱحات الʱي أوردها شابʛʽو  اجʚʱاب 
 ʦॽعلʱال مʳالات  في   ʥǼاʷʱوال الʱعاون   ʛȄʨʢʱل ومʸʻة  الأعʹاء  الʙول   ʧʽب حʛّة  تʳارة  اتفاॽʀة  لإقامة  نʢاقًا،  وأوسع  ة  ّ̋ ʤʻم

الʢاقة، ؗʺا ǽقʛʱح تʛȄʨʢ مʢʻقة إيلات للॽʶاح بʡ- ʧʽاǼا-والʴʸة والʨʻؔʱلʨجॽا والاسʲʱʺار في  العॼʁة لॼʸʱح مʢʻقة مفʨʱحة 
ॽان العʙو.     مʛʸ والأردن وؗ
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  ،Ȑʛدولة أخ ȑأ ʧم Ȍفʻال ʠائʨا لفǼًʚج ʛʲو أكʙان العॽؔة، فȄّʛʷॼى الʱة بل وحॽّارد الʺالʨʺة على الॽّʻالغ ʛʽة غॽّȃʛالع

  ولǽʙه وفʛة مʧ الؔفاءات قʙ تغʻي عʧ مʽʲلاتها الآتॽة مʧ بلʙان أخǼ Ȑʛʺا فʽها لʻʰان. 
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  ٩الʙسʦم الॻʮانॻّة 

  ʙʶلي في مʲʸالعام إلى الʹاتج ال ʥيʗة الॺʴ٢٠٢٠-١٩٧٠ن  

  

٢٠٠٩- ١٩٧٥الʹاتج في الأردن وسʦرȂة رصʗʻ الʴʲاب الʱارȏ نॺʴة إلى   

 

   

 
الʙولي     ٩  ʥʻʰال بॽانات  قاعʙة  على  بʻاء   ʖالؔات إعʙاد   ʧم

https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS  
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٢٠٢١- ١٩٧٧الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في الأردن   

  
     ٢٠٢١- ١٩٧٠الʹاتج الʲʸلي للفʙد Ǻالأسعار الʱارȂة (د.أ)  

 

              ʙʶان ومʙي وايȁʙالع ʤالʹاتج في العال ʥاعة مʹʶة الʶر حʦʠ٢٠٢٠-١٩٧٥ت  
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