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   المستخلص 
تعُدُّ تقنيات وأسااااااااحيي  حوهريع لية  لتريي  حوهريع  يسااااااا  تيحد حراي ة  و  فد    حدوحيي    د   ع  
مجتيليً من  حنتاذج و  سا   ح  وعاع ا  لرريا  يسا  تيحييا  ديا ة تر ت  يل  حوهريع  وعاتاا  ت ا   

يريي.  تا أا ةذه   سااااااااااااحيي تو      خطي ت من حيي موي ةني  وتحقيق  يتساااااااااااافي و حوناي  ل  حعتريي  حوهر
 .بط يقي أو بأخ ى  باحوهييت  حدوحيي  ح  تط أ لرى بنيي  حناام  حدولي و ح يئي  حدوحيي

 . حوهريع   يس  تيحيي   حوغيير   ح يئي   حونا سيي:الكلمات المفتاحية 
The Impact of International Changes on Updating 

Strategic Analysis Methods 

Dr. Sarah Shukr Ahmed 
PhD in Political Science / Al-Nahrain University 

Abstract 
The techniques and methods of analysis is the essence of the process of strategic analysis of 

international phenomena and events, a set of models and foundations developed by strategic 

analysts, The aim of their use is to increase the focus of the analysis and to ensure that 

balanced methodological steps are followed and to ensure that there is consistency and 

organization in the analysis process, and that these methods are affected in one way or 

another by the international changes that occur in the structure of the international system 

and the international environment. 
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 :   لمقدمي

إا تقنيات وأسااااااااااااحيي  حوهريع ةي لية  لتريي  حوهريع  لسااااااااااا  تيحدل حراي ة  و  فد    حدوحيلي  وةد  
مجتيلي من  حنتاذج و  ساا   ح  وعااع ا  لرريا  لساا  تيحيليا  و  ديا من  سااوود م ا ةي ة تر ت  يل  

 تلساااااااااااافي وتناي  ل لتريي   حوهريع وعاااااااااااتاا  تل ا  خطي ت من حيي موي ةني و حعتع لرى  حو  د من وليت  
ّ ي أو  لم الئي  ح  تحد  ل   رّ وأخ ى باحوغيير ت  حدوحيلي  حطا  حوهريع  وإا ترك   ساااااااااااااحيي تو    بلااااااااااااي

 ةيكريي  حناام  حدوليل و ح يئي  حدوحيلي. 
وتوني  أتو ت وأسااااحيي  حوهريع  لسااا  تيحدل باخوايا  ح اف لا و خوايا  ح يئي  لسااا  تيحيلي  ومن أ     
أسااحيي  حوهريع  لسا  تيحدل واييلًا ةد أساريل لتحريع ساي تل وأساريل لتحريع بيساوعل وأساريل تحريع  

سّينلل وغيرةا  وةذ   تّيل و لتحريع با قّي  ح ه يي.لميشال    ةيهل وأسريل لتحريع بي  ما سنوناوحه  ذه  حي
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 المحور الأول : مفهوم التغيير 
يّي س يعي ومووابعي  إذ أص هت  حستي  حغاح ي لرى  ح يئي  لس  تيحيلي  حدوحيلي  وةد   يش د  حعالم تغير ت لذ
أو   ت خريلي  لمؤ   ت  ح يئي سي ء  انت  و حوغيير  حديناميكد  حس يع    احوغيير ةي  سوحابي ونويحي   حوقري 

لّيلي  ديا إفد   تي ةا حردوحي مع بيئو ا وتحقيق  لميل  ر  حونا سيي  ديا  يسوت  ّ  و حوغيير ةي  حعتريي  خا
 حيفيدر  لمسوت ر ل  حناام  حدوليل  و حدوحي  ح الري ةد  ح  تووذ خطي ت مو تيي صد مًا؛  ا قيى  حوغيير  

ّ ك  لرع  لس  تيحدل وصُنلا   حق  ّ حه لفسلا    ل. 2008تأتي من ت خع  حدوحي غاحً ا أي بعد إت

أما  حوغيير  لس  تيحدل:   ي لتريي  حوغيير  لمقليتر حوهييع وعع ما من فاحوه  حط يعيي إلى فاحي لديدر 
غير م حي ي  أو ةي لتريي تح يك  حيعع  لحالى حرناام  حدوليل تجاه فاحي مسوق ريي م غيبي من ألع تعليل  لميلر 

 ل. 2008 حونا سيي بلا قيى  حناام  حدوليل لفسلا  

إذا  حوغيير  لسا  تيحدل صلاع ل  حناام  حدوليل من فيب بيئوه وةيكره وتقنياته و حقيى  ل  ي حه  وباحنا   
يتسااا  مدى وفح  تأ ير  حوغيير  لساا  تيحدل لرى  حناام  حدوليل  قد أصاا نً م ةييً باحكي يي  ح  تدب   ا  

  حقيى  حدوحيلي حروغيير ل  حناام  حدوليل.
و ق   تلني ه  يمكن  و ذحك  يّ   و حوغيير  لجذ يجد  إلى  حوغيير  حود صنف  حوغيير  لس  تيحدل  وقد 

وةد  Thompsoل مسوي ت  خمسي  و ح قا ي  لتغيير ل  حوغيير  تغيير   يكع    -تغيير   ةد يا  -  حقي  
 ل. 2008تغيير  لس  تيحيلاتل لفسلا   -تغيير  حنا  -  حونايتد

 المحور الثاني : أساليب التحليل الإستراتيجيّ 
لّدل   رّ لن م  لعي  ع من  ليط  لخا إا لتريي  حوهريع  لس  تيحدل حر يئي  ليطي حردوحي أو  لمناتي ةد ل ا
حروع يا لرى  ح  ص و  حو ديد ت  ح  تي لي  حدوحي  و ليط  حد خردل حروع يا لرى أة  نقاط  حقير و حضعف 

 ل. 2009س  تيحيلي لو  يي  ل  حدوحي  حكد تكيا ةذه  حعتريي مسوت ر لخدمي صياغي  ل

ةناحك مجتيلي من أساااااحيي وأتو ت  حوهريع  لساااا  تيحدل و ح  لاورف باخوايا  ح افب أو  لرع  ولريه  
  لس  تيحدل و خوايا  ح ناء  ح ك ي و حغايي و  ةد يا  ذ   لرع  أب ة ةذه   ساحيي ةد: 

: وتعد أت ر م تي    ( SWOTأولًا: أسلوب تحليل البيئة الكلية أو ما يسمي تحليل )سوت   .1
و حضعف ل  ح يئي   لناص   حقير  بلا  أساس  لمي ةني  حردوحي لرى  وم يدر ل تحريع  حيعع  حعام 
لّيلي  وييعنً ةذ   سريل  حعاقي بلا  حوقييتلا    حد خريلي و  ح  ص و  حو ديد ت ل  ح يئي  لخا

رّ و  يسوعد  لّدل  فيب إا  حقير تشتع لاني  لم ا ت ت  ح  تسالد  حدوحي ل   حد خردل و  لخا
 حو يفي لرى  حيفد ت  حدوحيلي   خ ى ل إطاّ  لمنا سي  أما لي ني  حضعف  وشتع  حنقص ل  

لّيلي ذ ت  حو  ير   رّ و  لمكانيات  أما  ح  ص  وت ع  حا ويا  لمؤ تيي ل  ح يئي  لخا ليجابيل ل   لم ا
 حدوحي  ولك  ةذه  ح  ص ةد  حو ديد ت  وتوت ع بالموغير ت غير  لمي تيي ل  ح يئي وذ ت  حو  ير  
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 حسربيل لرى أت ء  حدوحي  وةنا نقاط  حقير و حضعف تكيا غاحً ا ت خريلي   و ح  ص و  حو ديد ت  
لّيلي لصاح  ت.ت.ل.   تكيا ل  ح يئي  لخا

بّعي من ق ع موولااالااالا ل  حوهريع  لسااا  تيحدل يو    بعد  ينو اء من تحديد نقاط  لجي ني   
رّ فد  أو أةمي أو تحقيق غايي مسوق ريلي. ؤّيي و خطي  حدوحي  لس  تيحيلي ل إت   بناء 

)بيست  :  ثانيًا .2 "بيسوع  (: pestأسلوب تحليل  أيضًا تحريع  يوضتن  وتستى  " ةذ    سريل 
لّيلي حردوحيلي   وةي يوضتن موغير ت  ح نيي  حعامي  حكريي  ذه  ح يئي وةد:  لموغير ت   تحريع  ح يئي  لخا
 حسياسيلي و  يقولاتيلي و يلوتاليلي و حوكنيحيليلي  و غاحً ا ما تلنف ةذه  لموغير ت ل تحريع  

ل  حكن ل ةذ    سريل لتحريع  swotل لرى أنها   ص وتهديد ت  تا ل تحريع ل  PESTل
يّ    ليي بكع لي ني ةذه  لموغير ت و ترويص  لمعريمات  ي ا لرى أنها   بيستل يو  إلد ت تقا
صياغي   ل  يلوتاتةا  صُنلا   حق  ّ  و  منا ي  لس  تيحيلي  إلى  وت سع  إس  تيحيلي  لي مع 

  لس  تيحيلي لبدوي  ت.ت.ل. 

نّي بلا لناص   حقير و حضعف لفسلا     الأسلوب الذي جاء به )ميشيل غرازيه(:  ثالثاً .3  لمقا
ل  و ةي  حوهريع  لس  تيحدل  حذي ي و  ل تحريع  ي يي بناء    عال  لجتاليلي  2017-2018

 نطاقاً من  حسري يات  ح  تيلي و  حونسيق ل  حعتع و  حذي ي  ض جمري من    عال  ح  تيلي  و  
يك  ح الرلا  لموعرق با ةد يا  حي ليي  حي عهي و ح   يكيا  حوهريع إس  تيحيًّا لندما يعاين سر

يضعينها مع عغيط محيط  ح يئي  لموافي      وي وعد ةذه   سريل ل  حوهريع  لس  تيحدل لن  
رّ  لس  تيحيلي  حدنيا  وي  ل لرى  يخوياّ  رّ مي ةني  حنقا ض  لميليتر ل  لت   ت   ساسيلي حلإت 

أسريل   ةذ   مما يجعع  قد تهدت  ياا  حدوحي   وت اتي   خطاء  ح   حردوحي   لس  تيحيلي  حعريا 
لّدل و حذي يوناول موغير ت  ح يئي وتقر اتها   لغ  ةيهل ل  حوهريع بمنلحي  هص ت خردل و  هص خا

 ل. 2011لخ يش  

)ميخائيل باختين(:  رابعًا .4 به  الذي جاء  هّ مع  حعناص     الحوار  أا  لرع  لس  تيحدل في  ةي 
من   ني   أو  تّد تي  أو   سريل  ي لن   سريل  ح رس د  رّ  ل ا وةي  حرهد      ساسيي 

 ل. 2018-2017 لميواس  يجيلي لفسلا  

ةذ   حذي ي هب لن  لحي  ل  لمؤسسي حرهد     خامسًا: التكامل جاء به ) باركوت بارسونز( .5
أو  لمعضري ثم  لمعضري ذ تها ثم تحديد أتو ّ  حقا تلا باح عع وصييً إلى تقييم لي  د  حيظا ف  ح   
سّينلل   يقيم  ا أط  يا  لمعضري أو  لحد   من خال ةذ  تحريع  ح عع  يلوتالد و حذي ي  ه لبا

ّ سو ا ل  ما ةي إي نسق معقد من  حسريك  و ح ذي يمكن تقسيته إلى ألل ء حيتكن تحرير ا وت
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ّ سي   لاقاتها  لمو اتحي  وصويي  ع نسق من  حسريك لرى ل ح الع و  ح مية و حقي   ح  تيلهل وت
 أي نسق من  حسريك تيعنً حنا  يف يعتع أو يؤتي وظي وه ل حطيي  ت.ت.ل. 

سّينلل أا  ع  عع  لوتالد يوضتن  ا ي لي مع  ةد  .6   : تا ي ى لبا
هّ  ح  ت  حي لد  حذي يقيم بأت ء ح عع لن ط يق  ساااااااااااوود مه ح عره وذ ته  وأا يو    .7  ح الع: بالو ا

رّ و ليي وت ل  ل لدت من  حول  ات و حسريك  . لااذ  حق  ّ بلي
هّ بن ساه  ويو    .8  لميقف: يعوبر نيلًا من  حا ويا  ح  يكيا  ي ا  ح الع مجبرً  يلااذ ق  ّ يو   خويا

ذحاك ل مجتيلاي من   تو ّ  حيظي ياي  ح  يقيم  اا  ح  ت أو  لجتاالاي ت خاع  حنسااااااااااااااق أو  حنااام  
 .بشكع ييمد

تيلي اات  ح االاع : وةد نيلااا  أو اا:  حويلي اات  حاد  عياي  و ح  تيلاه  ح االرلا حرقياام ب عاع   .9
تجااه ميقف ييل اه من ألاع إواااااااااااااا اا  فاالاي أو موطر اات   تيالي أو جمااليالي  وةد أماا تيل اات  
ّ  يااي أو  ن عاااحيااي أو تقييميااي. ووني ااا: تيلي ااات قيتيااي  وةد تعك   حقي  و لمعااايير  ح  يؤمن   إت
 ا  ح  ت أو  حوقاحيد  ح يئي  يلوتاليلي  ح  يعيشاااااااااااا ا  ح  ت. وةد أني    أما تيلي ات أخاقيلي أو  

 . مع  يلي أو تقدي يلي
و  اع ةاذه  حعي ماع  لمكيناي حر عاع ينوا لن اا  عاع   يادي لتهيئد ل وي اديا حوهقيق إ ااة أولي    .10

 أو  عع تع يري ي ديا إلى إ اة   ير  أو  عع معنيي يعك   لملالح  حذ تيي حر الع.
ّ ت   ت ء   .11 يّنيهل  حوتا ات ل  حولااا يا بمعس أنه صا   مساااا   ساااريل  حساااابع:  لا ار ل سااايا 

كّ  حن ا د حلانع  حق  ّ  ةذ    سريل م يد لدً  ل  ن  حوناظ .  بالمد
ةي أسريل  ح هب لن  حعقانيي و ح وات  ةي    سادسًا: الأسلوب الذي جاء به )إيريك بيرن(  .12

لفسلا    تجاحيي  ّ ء  ي و  لآ لن   ةي ء  أبعد   ت ء  لس  تيحدل  أو  أخرص  أا  يمكن   يف 
 ل.2017-2018

صافي نا يي ل حوهك   لآليل ةي أسريل    سابعًا: الأسلوب الذي جاء به )باتوس باتسون( .13
ىّ    حنسق أي  ح دء من   لرى إلى   س ع أو من   س ع إلى   لرى  حكن ةذ    سريل تي 
لن   نااّ  لآا؛ بس ي ظ يّ ما يستى با ل  حوعاّض أو  ل   ه  لملتوجل فيب ي سميا م ر اً  

 ي لع وهميلا خياحيلا سيسيع  حرعال من  ويجعريا   ديا ل أ لرى    م ويجعريا أط  يا  حقالدر  
 ل.2018-2017ألع  حيصيل حر ديا لفسلا  
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 المحور الثالث: ثاثير التغيير على أساليب التحليل الإستراتيجيّ 
ل   Delagaye   2000 حوهريع  لس  تيحدل يعني لتريي مسوت ر ومعقدر حقياتر  حوغيير  لس  تيحدل ل 

ّ ت ذ ت  حلري بوهديد ط يعي  حسياسات وتيل اتها  لس  تيحيلي   تا   أي أنه ل يت ناتيي حوشكع  حق  
إنه يعني مدخاً ح ناء وتطيي  طتيح  حدول ومسوق ر ا بعيد   مد  و ذحك يشير إلى آحيات خرق  حوكامع  

ّ ت  لس  تيحيلي و حضغيط  حونا سيي ل  ع م وتاسك   وإنه لية   ح ك   لس  تيحدل   لح  د بلا  حقد
ّ ت  لس  تيحيلي   قيلتي يسوكشايا ملاتّ  لميلر  حونا سيي  لمسود مي ل  ح يئي  حدوحيلي وتطيي   لمقد وأت ر 

 ل. 2008لل يد  

ؤّيي وإس  تيحيلات  حقيى ل بيئي غير مؤ در توس  باحوعقيد   احوهريع  لس  تيحدل يس   بقير ل صياغي و
وتحديد  يتجاةات   و حغتيض  ح يئد  لدم  حو  د  تقريص  حير  ل  يسالد  إنه  ولدم  حوحان    و حوغاي  

 لس  تيحدل و  وسال  لميلر  لمسود م   لمسوق ريي  وةي باحنويحي يي    لطاّ  لما   حقياتر لتريات  حوغيير  
ّ ت  لس  تيحيلي ذ ت  2002ل حقطي    ل  وإنه يج ل  لموططلا  لس  تيحلال بالمعريمات  حقيلتي يلااذ  حق  

طّي  حقيى   سّ  خا  حلري بوهقيق  يحوهام بلا  ح عع و حعالم  ليط به  إا  حوهريع  لس  تيحدل يس   ل 
ل  و لمؤ  ر  لل يد      لميل ي  حلأ عال  بوهريع  لميقع  2008صياغي  حغ ض  لس  تيحدل  ي و   ل    ي 

ما  حوغير ت  لوتري ل  ح يئي  حونا سيلي؟ ما   إطاّ لدر تساؤيت لية يي أهم ا:   لس  تيحدل حلأ عال ل 
تّ  لس  تيحيلي  ح   ّ ت و لمي  يّي  حو  ير ت  لوتري حورك  حوغيير ت ؟ ما ةد  حقد  تحقق  حوتايل أو لارق  سينا

 ح  ص  لجديدر حرو يفي؟ ماذ  يطتنً  لمسو يدوا من ترك    عال؟  يف تؤ   طتيفاته  ل تحديد  لمنايّ  
  لمسوق رد حورك    عال؟ 

 عرى س يع  لم ال وكرت أفد    لحاتي لش  من س وتبر تحد ًّ   يرً  حريي ت  لموهدر   م يكيي و من ا  
وقد أتت ةذه   فد   إلى  ةت ت لدت  حودخات   م يكيي ل وؤوا  حدول   خ ى       حقيمدل وتغييرً  توحيًّا 

توحيلا    د   و لقريتد صاّ  ت خريًّا  لّدل صاّ  لّدل   الخا و لخا بلا  حد خردل  إلى تلالد  حعاقي  و ذحك 
وهدر" تو حف ل أصدّ  ح يت   بيض و يقي بعني ا :"إس  تيحيلي   من  حقيمد حريي ت  لم20/9/2002ل

ل  رتي نسوطيع من خا ا أا نقف لرى  حو كير  لس  تيحدل   م يكد  حذي يعك   3000من في لي ل
رّ   م يكيي  حذين يدليا حاسو اتر من  حا ويا  حناجمي لن أفد     ؤّيي لدت من  حشوليات ل  لت 

 ل. 2002س وتبرل حوك ي    يتني   م يكيي لرى  حعالم لملط ى   11ل

حقد أص هت  ك ر  سو افي  حعدو و لح ل  حيقا يي مك لسي ل  حسياسي   م يكيي   بع أص هت للءً  من  
إس  تيحيلو ا  لجديدر   احيي ت  لموهدر   م يكيي ل إس  تيحيلو ا  حسابقي  انت تقيم بح ول إما با صاحي  

لحايت ل أم يكا  حاتينيي  ح   انت تعُد ل  وإما باليبي  وحكن بغطاء من  حش ليي  حدوحيلي  إي ل بعض  
تّر مجال أم يكا  لحييي  وةي ما يي ةي  حودخع  حسي ي  ل  لمج  وتشكيسري ا يا    أ ناء  لح ل  لح ل  ح ا
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س وتبرل  قد   ست  حيي ت  لموهدر  ك ر  حودخع  لم او  وبق  ّ أم يكد ص يا     11أما بعد أفد   ل
تّه    د لم تعد   أّت أا  لح ول  يسو اقيي ق  ّ أم يكد  ريه ملالح   من  حقيمد وع و  احيي ت  لموهدر 

ل  و ذحك لم تعد  حعناص   2003لبحالي إلى  لحر اء و  صدقاء  أو فتى  حعتاء وخاصي بعد ف ل  حع  في  
ل   ذه 2005 ح قا يي و يلوتاليي حرودخع   م يكد من لري لن  حعناص   حعسك يي و يقولات لب ةاا   

  حوغيير ت أ   ل تحديب أساحيي  حوهريع  لس  تيحدل بشكع وبآخ  . 

 
 :الخاتمة

نسااااوورص مما تقدم أا  ع أساااااحيي  حوهريع  لساااا  تيحدل م تي  وي يمكن إغ ال أي من ا  إذ   
إا  ع أسااريل وعااع بلااتوه لرى لل يي معيني  وتعُد مح ً ا م تًا لفدى تيناميكات  حسااياسااات  حدوحيلي   

موي ةني  فيب ي ديا  سااااااااوود م ترك   ساااااااااحيي إلى ة تر ت  يل  حوهريع وعااااااااتاا  تل ا  خطي ت من حيي  
و حعتع لرى  حو  د من وليت  تسااااااااااافي ومسااااااااااويى مناسااااااااااي من  حدقي أ ناء تط يق  حوهريع  وي غس لن ا  

سّاا   حسااياسااات    -حكينها   ي باُاااااااااااااااادة أا تساا ق ا لتريي   -و تا نعر  لند  حشاا و  باحو كير أو  حووطيط أو 
ي يؤتي إلى    حوهريااع    د  ل ك  لحقيقد حرهااد   وةااذ  مااايجعااع  ااع تغيير ل  ح يئااي ي أو  لقريتياال  حاادوحياال

.   حو  ير لرى أساحيي  حوهريع  لس  تيحدل
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